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Kazanci Holding olarak Aksa markamizla
enerji sektoriniin her alaninda biyiik
basarilara imza atan, tarim ve turizm
alaninda da hizla biiylimeye devam eden
bir topluluguz.

Yarim asri asan deneyimimizle
surdurilebilir bir basari hikayesine imza
atiyor, verimli bir gelecede yol aliyoruz.
ilk Stirduiriilebilirlik Raporumuzla uzun
zamandir bu alanda yaptigimiz yatirm
ve calismalarin sonugclarini sizlerle
paylasmanin gururunu yasiyoruz.

Kazanci Holding olarak Aksa 2030 Global
Stratejimizde siirdirulebilirlik alaninda
onemli hedefler belirledik. AKSA Grup
Sirketlerimizi, 2030 ve 6tesine ¢ok

daha buyuk basarilarla tasirken gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmayi
hedefliyoruz.
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DEGER KAZANDIRAN
KARARLILIK

Kazanci Holding olarak 2030 Global
Stratejimizle uyumlu Kurumsal
Yonetisim Politikalarimizi olusturduk.
Ortak bir akil ile en iyi global yonetisim
uygulama ve ilkelerini g6zeterek
tasarladigimiz bu politikalarla
calisanlarimiz, yonetim ekibimiz ve
diger ilgili taraflar arasindaki iliskileri
diuzenlemeyi; sirketimizin faaliyetlerini,
etik ve seffaf bir sekilde yurutmeyi
amacliyoruz. Holdingimizin uluslararasi
arenadaki varligini da gli¢clendirecek
bu calismayla gelecege gii¢li bir adim
atiyoruz.




ACHIEVING NET CARB

ON ZERO

DEGER KAZANDIRAN

Gelecek icin attigimiz dnemli bir adim
dayil icinde kurdugumuz Karbon Ayak

izi Calisma Grubu oldu. Grup, detayli

bir calisma yuriterek sirketimizin tiim
faaliyet alanlarinda ortaya ¢ikan karbon
emisyonlarini belirledi. Calismamizda,
enerji tliketimi, ulasim, liretim sirecleri ve

atik yonetimi gibi bircok faktoéri dikkate
aldik. Bu verileri kullanarak karbon ayak
izini hesapladik ve iyilestirme hedeflerine
dogru somut veriler isiginda yola ¢iktik.



DEGER KAZANDIRAN

SONUCLAR

Surdirilebilirlik projelerimizi,
yukumliliklerden 6te goniilden
calismalarla yirutiirken aldigimiz sonuglar
bizi daha da yureklendiriyor. Aksa
Merkez Binasi’nin elektrik tiiketiminden
kaynaklanan karbon ayak izini YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi) Sertifikasi ile notrledik. Gelecek
nesillere daha temiz bir cevre birakma
taahhidiyle degerli sonuglar almaya
devam edecegiz.



DEGER KAZANDIRAN

“Insana ve gelecege deger” diyerek hem
calisanlarimiz hem de paydaslarimizla
guclu baglar kurmayi hedefliyoruz. 4 kitada
uretim, 178 llkeye ihracat yapan global
bir glicliiz. 10.000’den fazla ¢alisanimizla
milyonlarin hayatina dokunurken
calisanlarimizin refahi ve mutlulugunu
6n planda tutuyoruz. BM Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi’ne imzaci olarak Aksa 2030
Global Stratejisi kapsaminda hem insan
haklari hem de toplumsal cinsiyet esitligi
konularindaki taahhutlerimizi yerine
getirmekicin 6nemli bir adim attik.
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RAPOR HAKKINDA

KAZANCI HOLDING OLARAK SURDURULEBILIRLIK HER ZAMAN

ODAGIMIZDA OLACAK

Kazanci Holding olarak hazirladigimiz ilk stirdiirilebilirlik raporumuzu; Aksa 2030 Global Stratejimizi,
surdirilebilirlik dnceliklerimizi GRI Standartlari ve deger zincirimizin her asamasini dikkate alarak hazirladik.

Kazanci Holding olarak enerji sektériinde
farkli faaliyet alanlarinda Aksa markamizla
blyuk basarilara imza attigimiz gibi tarim ve
turizm alanlarinda da hizla buytimeye devam
ediyoruz. Aksa 2030 Global Stratejimiz ve

bu stratejiye paralel olarak belirledigimiz yol
haritamiz, bulundugumuz sektérlerdeki global
rolimizu pekistirmeyi ve bir adim daha ileriye
tasimayi hedefliyor. Bu strateji dogrultusunda,
surdurulebilirlik anlayisint merkezimize alarak
cevresel, toplumsal ve ekonomik anlamda deger
yaratmaya odaklaniyoruz.

2030 hedeflerimiz, yalnizca enerji sektoriinde
global bir lider olmayi degil; ayni zamanda
surdurulebilir goziimlerle fark yaratmayi
amagchyor. Gelecege odakli bu vizyonumuzda,
ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirmayi ve enerji verimliligi
alanindaki yatirimlarimizla ¢cevre tzerindeki
olumsuz etkileri minimize etmeyi hedefliyoruz.
Ayni zamanda globallesme, kurumsallagsma ve
strdurdlebilir yiksek buytime hedeflerimizle
tim is stireclerimizde dogaya ve topluma olan
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

Kazanci Holding olarak stirdurilebilirlik her
zaman odagimizda olacak. Bu baglamda,
yalnizca mevcut pazarlarda degil; yeni
cografyalarda da faaliyetlerimizi gesitlendiriyor
ve ileri teknoloji kullanimi ile enerji sektorunin

gelecegine yon veriyoruz. Tarim ve turizm
alanlarindaki yatirimlarimizla da hem cevresel
hem de toplumsal stirdiirilebilirlige katki
saglayan projelere imza atiyoruz. Bu surecte, her
adimimizda enerji verimliligi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve gevre dostu teknolojilerin
kullanimini énceliklendirecegiz.

Kazanci Holding olarak hazirladigimiz ilk
strdurdlebilirlik raporumuzu; Aksa 2030 Global
Stratejimizi, stirdurulebilirlik 6nceliklerimizi GRI
Standartlari ve deder zincirimizin her asamasini
dikkate alarak hazirladik. Raporda, sirketimizin
10Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki
faaliyetlerinin surdurdlebilirlik performansini
seffaflik ilkemiz dogrultusunda paydaslarimiza
acikliyoruz.

is stireclerimizin hepsinde paydaslarimizin
goruslerine biyuk énem veriyoruz. Bu amagla

ilk kez yayimlanan strdurdlebilirlik raporumuzia
ilgili geri bildirimler, is stireclerinin iyilestirilmesi
ve sunulan katma degerin artirilmasi agisindan
oldukga degerlidir. Bu kapsamda, raporla veya
surdurdlebilirlik faaliyetlerimiz ile ilgili tim gorus
ve onerilerinizi surdurulebilirlik@aksa.com.tr
adresine iletebilirsiniz.
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YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARIMIZI ARTIRARAK, ENERJi URETIMINDE
CEVRE DOSTU URUNLERI ONCELIKLENDIRIYORUZ

Tirkiye’nin halka agik en buytik eneriji sirketi olmanin verdigi sorumlulukla kurumsal yonetisim yapimizi daha da
guglendirerek uluslararasi standartlara uygun bir seviyeye tagimayi hedefliyoruz.

Cocuklarimiza daha yasanabilir
bir gelecek birakmak icin
calismalarimiza hiz kesmeden
devam ederken faaliyet
gosterdigimiz tiim cografyalarda
siirdiiriilebilir bir etki yaratmayi
amacglhiyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinda tarihimizin en blyuk deprem
felaketlerinden biriyle sarsildik. Kazanci Holding
ve Aksa Grup Sirketleri olarak depremin yaralarini
sarmak igin tim imkanlarimizi seferber ettik.
Ekiplerimiz, yasam kosullarini yeniden tesis etmek
ve ihtiyag sahiplerine destek olmak amaciyla

var guiclyle calisti. Bélgenin sosyoekonomik
olarak ayaga kalkmasina yonelik cabalarimizi
stirdirmeye devam ediyoruz. Hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yaralilarimiza
acil sifalar ve tlkemize bassagligi diliyorum.

Kurulusumuzdan bu yana tlkemizin kalkinmasina
katkida bulunmanin mutlulugunu yasiyoruz.
2023 yilinda da surdurulebilir ytiksek buytume

ve globallesme hedeflerimize bagl kalarak
enerji sektortinde hem Turkiye’de hem de diinya
genelinde deger yaratmayi basardik. Faaliyet
gosterdigimiz her bolgede paydaslarimiza

katki saglarken cevresel, sosyal ve ekonomik
surdurulebilirlik odakli yatirimlarimizi artirmaya
devam ettik.

Aksa Grup Sirketleri olarak 24 tlkede
faaliyetlerimizi genisletip 178 lkeye ihracat
yaparken 2030 Global Stratejisimiz dogrultusunda
yenilenebilir enerji projelerimizi buyutiyoruz. Ayni
zamanda karbon ayak izimizi azaltma hedefi ve
dongusel ekonomi uygulamalarini sireglerimize
entegre ederek ilerliyoruz. Bu yolculukta yetkin
insan kaynagimiz, sektérel uzmanhgimiz ve guclu
finansal altyapimizla faaliyet gésterdigimiz tim
bélgelerde deger yaratmayi stirdiriyoruz.

Kazanci Holding ve Aksa Grup Sirketleri olarak
enerji sektoériinde yeni cografyalar ve firsatlarla
global bir oyuncu olma hedefimizi kararlilikla
surdiriyoruz. Bu yolculukta faaliyet gosterdigimiz

bolgeleri, sirdirulebilir yiksek biyume hedefimiz
ve globallesme vizyonumuz dogrultusunda
cesitlendirerek etkimizin sinirlarini genigletmeyi
amagliyoruz.

Turkiye’nin halka agik en biiyiik enerji sirketi olmanin
verdigi sorumlulukla kurumsal yénetisim yapimizi
daha da gliglendirerek uluslararasi standartlara
uygun bir seviyeye tasimayi hedefliyoruz.
Kurumsallagsma stirecimizin énemli bir adimi

olarak Birlesmis Milletler Stirdtirtilebilir Kalkinma
Amaglari’ni 2030 stratejimizin temel taglarindan

biri haline getirdik. Bu anlayisla yalnizca ekonomik
biytme degil; ayni zamanda cevresel ve sosyal fayda
yaratmaya odaklaniyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirimlarimizi artirarak

enerji Uretiminde ¢evre dostu ¢oztimleri
onceliklendiriyoruz. Karbon emisyonlarimizi
azaltmayi, dogal kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini saglamayi ve déngusel ekonomi
uygulamalarini is stireclerimize entegre etmeyi
temel onceliklerimiz arasinda goriyoruz.
Cocuklarimiza daha yasanabilir bir gelecek
birakmak igin calismalarimiza hiz kesmeden devam
ederken faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda
surdurdlebilir bir etki yaratmayi amagliyoruz.

Kazanci Holding ve Aksa Grup Sirketleri olarak
Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutladigimiz 2023
yilinda da strdurilebilir bir gelecedi insa etmek
vizyonuyla galismalarimiza devam ettik. Emegiyle
bizlere gli¢ katan 10 binden fazla ¢calisma
arkadasimiz ve tim paydaslarimiza degerli katkilari
icin tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

ALI METIN KAZANCI
Kazanci Holding Onursal Bagkani
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CUMHURIYETIMIZIN iKiNCi YUZYILINDA SAGLAM VE GUCLU ADIMLARLA
ILERLERKEN TUM FAALIYETLERIMIiZDE MUKEMMELLIGi HEDEFLEYECEGIZ

Temellerini saglam bir stirdiriilebilirlik anlayisindan alan sirket kiilttirimiizle gelecek nesillerin de ihtiyaclarini
karsilamayi amacgliyoruz. insan odakli yaklasimimizla faaliyet gésterdigimiz tiim cografyalarda yerel ekonomilere katki

Gelecege yonelik hedeflerimiz
dogrultusunda, siirduriilebilirlik
stratejilerimizi is siireclerimizin
merkezine yerlestirmeye devam
ediyoruz. Enerji verimliligini artirip
cevre dostu ve yenilik¢i ¢oziimler
gelistirerek paydaslarimiz igin
deger yaratmayi siirdiirecegiz.

Degerli Paydaslarimiz,

Kazanci Holding olarak gesitli sektorlerde faaliyet

gosteren sirketlerimizle stirdirilebilir bir gelecedi

insa etme vizyonumuzu kararlilikla stirdtrtyoruz.

Temellerini saglam bir stirdirulebilirlik anlayisindan

alan sirket kultirimuzle gelecek nesillerin de
ihtiyaclarini kargilamayr amagliyoruz. insan
odakli yaklasimimizla faaliyet g&sterdigimiz tim
cografyalarda yerel ekonomilere katki sagliyor,
toplumsal gelisime destek oluyor ve gevresel
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Kazanci Holding olarak 2023 yilinda hayata
gegirdigimiz yeni projeler ve elde ettigimiz
basarilarla elektrik Gretimi, dogal gaz dagitim

ve ticareti, jenerator tretimi, elektrik dagrtim

ve ticaretini iceren dort ana sektorde faaliyet
gosteriyoruz. Enerji sirketlerimizin yaninda tarim
ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren diger
sirketlerimizle 2030 yolculugumuzu strdirduk.

2023 yilinda yenilenebilir enerji, dijitallesme,
inovasyon ve toplumsal sorumluluk projeleri gibi
alanlarda 6nemliilerlemeler kaydettik. Enerjinin
neredeyse tiim alanlarinda faaliyet gésteren
sirketlerimiz, guivenilir ve verimli ¢éziimler
sunarak global enerji dontistimiine katki sagliyor.
Yenilenebilir enerji yatirnmlarimiza hiz vererek

ic Anadolu ve Ege bolgelerindeki projelerimizin
on lisansini aldik. Musteri odakli yaklasimimizla

dijitallesme ve Ar-Ge calismalarina blyuk yatirimlar
yaptik; bu sayede eneriji tedarikinin kalitesini artirdik,

musteri memnuniyetini ytkselttik ve stirdurilebilir
bir blylime sagladik.

saghyor, toplumsal gelisime destek oluyor ve cevresel sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Cevresel surdurulebilirlik alaninda karbon
emisyonlarini azaltma ve sifir atik prensiplerini
benimseyerek 6nemli projelere imza attik. Karbon
ayak izimizi nétrlemeyi hedefleyen stratejiler
gelistirdik, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasini
sagladik. Ayrica biyogesitliligin korunmasi icin
projeler yuruttik. Toplumsal sorumluluklarimizi
yerine getirirken afet bolgelerinde enerji tedariki
ve destek hizmetleri sunarak toplumun yaninda
olduk. Calisanlarimizin gelisimine 6ncelik vererek
egitim programlari ve seminerlerle profesyonel
gelisimlerini destekledik. Cesitlilik ve firsat

esitligi ilkeleri dogrultusunda kadin istihdamini
artirmayi ve engelli bireylerin is gtictine katilimini
kolaylastirmayi stirdtirdik.

Gelecege yonelik hedeflerimiz dogrultusunda,
surdurdlebilirlik stratejilerimizi is stireclerimizin
merkezine yerlestirmeye devam ediyoruz.
Enerji verimliligini artirip gevre dostu ve yenilikei
¢ozlmler gelistirerek paydaslarimiz icin deger
yaratmayi stirdtrecediz. Cumhuriyetimizin
ikinci ylizyilinda saglam ve gu¢lu adimlarla
ilerlerken tiim faaliyetlerimizde mukemmelligi
hedefleyecegiz. Bizlere giivenen ve destek olan
tim musterilerimize, is ortaklarimiza ve bu
raporun hazirlanmasinda emegi gecen degerli
calisma arkadaslarimiza tesekkir ederiz.

Saygilarimla,

CEO

Cemil Kazanci
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+ ' + KURUMSAL PROFiIL

HEDEFIMIZ STRATEJIK ODAKLANMA ILE BUYUMEMizi VE LIDERLIGIMizi
SURDURMEKTIR

elleri 1950’li yillarda atilan Kazanci Holding,
/- erji sektoriiniin lider firmalarindan biridir.
‘ Yarim asriasan yolculugunda her zaman miisteri
r iyeti-ve giiven ilkelerini temel alarak
- — ni sekillendiren Grup; vizyoner kimligi
?ah?an say|s| ve yenilikei bakis agisi ile diinyanin dért bir
yaninda gergeklestirdigi yatirimlarla global bir
~ gug haline gelmistir.

24

Bagl sirketlerinin temelini olusturan yolculuga

lilkede faaliyet f o i

ile'baglayan Kazanm Holding, 1980’li yillarda
ener‘ator‘ tiretimine baslamis, deger zincirine
1990’11 yillarda enerji santrali kurulumu ve
elektrik tiretimi, 2000’li yillarin basinda dogal
gaz dagitimi, 2010 yilinda ise elektrik dagitimi
veisatisini ekleyerek zaman igerisinde enerji

ektdrlindeki dikey ve yatay yapilanmasi ile
benzersiz bir konuma ulasmistir.

Enerji sektorindeki uzmanhgi ve entegre hizmet
yetkinligi ile rekabetin 6niinde konumlanmis olan
Grubun hedefi, bu sektérde uzun vadeli stratejik
odaklanma ile biiyiimek ve lider konumunu
stirdurmektir. Grup, enerjinin yani sira tarim

ve turizm alanlarindaki yatirimlari, sagladigi
doviz girdisi ve yarattigi istihdam ile de Turkiye
ekonomisi i¢in urettigi kalici katma degeri surekli
olarak artirmaktadir. Kazanci Holding bugin; 10
binden fazla ¢alisaniyla 4 kitada uretim yapan, 24
ulkede faaliyet gosteren ve 178 llkeye satis yapan
global bir gugtir.
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AKSA GRUP SIRKETLERI

Holding buinyesinde bulunan grup sirketlerimiz, kendi alanlarinda géstermis olduklari basarilar ile sektérlerinde 6ncti firmalar arasinda yer aliyor.

AKSA
ENER)i

Aksa Enerji, yurtiginde ve
yurt disinda kurdugu ve
islettigi enerji santralleriyle
Turkiye’nin halka agik en
buytk serbest elektrik
Ureticisidir. 2015 yilindan
itibaren globallesme
dogrultusunda 6nemli
adimlar atan Aksa Enerji;
Turkiye, KKTC, Gana,
Madagaskar, Mali, Kongo
ve Ozbekistan’daki santral
yatirimlariyla 7 tilkede
faaliyet gosterirken
Kazakistan Kizilorda,
Senegal Saint Louis ve
Gana Kumasi’de insa stireci
devam eden enerji santrali
yatirimlarina sahiptir.
2010 yilindan beri Borsa
istanbul’da islem géren
Aksa Enerji hisse senetleri;
BIST 100, BIST Elektrik,
BIST Strdurulebilirlik, BIST
Temettt 25, BIST Kurumsal
Yonetim, BIST Katihm

30, MSCI Kugik Olgekli
Hisse Senetleri ve FTSE
Gelismekte olan Avrupa
Ulkeleri Orta Olgekli
Sirketler Endeksleri’nde
islem gérmektedir.

AKSA
DOGALGAZ

Aksa Dogalgaz, 21 dagitim
lisansi kapsaminda yer
alan 27 il merkezi, 298 ilce
ve beldede kurdugu ve
glvenle islettigi 44.690
km’lik sebeke altyapisi

ve 175 ofisi ile yaklasik
17,4 milyon nufusa ve 5
milyon aboneye hizmet
vermektedir. Ttrkiye’nin
en genis cografi dagitim
alaninda faaliyet gésteren
Aksa Dogalgaz, dagitimini
gergeklestirdigi 9,7 milyar
m*® gaz ve %20,7 pazar
payi ile Turkiye’nin en
blyuk 6zel dogal gaz
dagitim sirketidir.

AKSA
ELEKTRIK

Aksa Elektrik, Turkiye
genelinde 9il ve 101 ilgede
faaliyet gosteren elektrik
dagitim ve perakende

satis sirketleriyle, yaklasik

4 milyon niifusun elektrik
ihtiyacini kaliteli ve kesintisiz
bir sekilde karsilamaktadir.
Aksa Elektrik ¢atisi altinda
faaliyet gosteren Coruh
Elektrik Dagiim A.S.

(Coruh EDAS) ve Firat
Elektrik Dagitim A.$. (Firat
EDAS), sorumlu olduklari
yaklasik 4 milyon nifusun
elektrik ihtiyacini kesintisiz
karsilama hedefiyle faaliyet
gostermektedir. Coruh EDAS
ve Firat EDAS, sebeke ve
altyapi yatirimlarini her yil
artirarak kesintisiz elektrik
arzi hedefiyle calismalarina
devam ederken,
musterilerine sundugu
yenilikgi hizmet ve ¢ézumleri
de zenginlestirmektedir.
Gorevli tedarik sirketi
faaliyetleri kapsaminda 9 ilde
101 ilgeye elektrik tedarik
hizmeti sunan Aksa Coruh
ve Aksa Firat Perakende
Satis Sirketleri; gliglu
finansal yapilari, verimlilik
odakli stratejileri, uzman
kadrolari, Grup Sirketleriile
entegrasyonlariyla sektorel
rekabette oncl konumdadir.

AKSA MUSTERI
COZUMLERI
Aksa Musteri Coztmleri,
yenilikgi ve cevre

dostu enerji ¢coztmleri
sunarak glines enerjisi
sistemlerinden elektrikli
arag sarj istasyonlarina,
enerji verimliligi
projelerinden yesil enerjiye
kadar ugtan uca hizmet
vermektedir. Glines
enerjisi kurulumlarinda
uzmanlasan Aksa Solar,
2023te 7,2 MWp
kapasitesinde kurulum
gergeklestirmistir. Sirket
ayrica, Turkiye genelinde
elektrikli arag sarj
istasyonlari yatirimlariyla
dikkat cekmekte, Sarj

Agi Isletmeci Lisansi
kapsaminda 2023’te 155
sarj istasyonu kurulumunu
tamamlamistir. Elektrikli
araglaricin gtivenilir ve
hizli enerji goztimleri
sunmaya devam
etmektedir.

AKSA ELEKTRIK
SATIS SIRKETLERi JENERATOR

Aksa Elektrik Satis
Sirketleri, Turkiye
genelinde 81ilde yenilikgi
ve insan odakli is modeliyle
elektrik satis, danismanlik
ve gevreci enerji
¢ozlimleri sunmaktadir.
Surdurdlebilirlik odakli
projeleriyle yesil enerji
tedariki saglamaktadir.
2023 yilinda 1.635.224
MWh Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi (I-REC)

satisi gerceklestirerek

bu alandaki liderligini
strdtrmustir. Ayrica,

9,9 TWh yillik elektrik
satisl, gl¢lt finansal yapisi
ve yaygin hizmet agiyla
sektorde 6nct konumunu
korumaktadir. Sirket,
musteri memnuniyeti
odakli calismalariyla
dikkat cekerken, karbon
emisyonlarini azaltmaya ve
dogal kaynaklari korumaya
katkida bulunmaya devam
etmektedir.

AKSA

Aksa Jenerator, Turkiye
jeneratdr pazarinin
lideri olmasinin yani sira
Turkiye’nin en blyuk

ihracatgi firmalarindandir.

178 ulkeye satis
gergeklestiren Aksa
Jenerator, Asya, Avrupa,
Afrika ve Amerika’da
bulunan 25 ofis, 3 tretim
tesisi ve 2 ticaret merkezi
ile kiiresel sektorde ilk

5 firma arasinda yer
almaktadir.

AKSA
TURIZM

Aksa Turizm, sektériin énciisi
olma vizyonu ile 2005 yilinda
Mirada Hotels & Resorts
markasini kurmustur. Sirketin
portféytinde; Antalya’da Mirada
Del Mar, Erciyes’te Mirada Del
Lago ve Mirada Del Monte ve
Bodrum’da Mirada Exclusive
Bodrum olmak tizere toplamda
4 otel bulunmaktadir.

Mirada Hotels & Resorts, 5
yildizli Mirada Del Mar Hotel
ile Antalya Goéynuk’te yaz ve
kongre turizminde 6nemli
bir konumda bulunurken,
Erciyes Dagr'nda yer alan
Mirada Del Lago Hoteliile ise
kis turizminde basarili atiimlar
gergeklestirmektedir. 2021
yilinda 4 yildizdan 5 yildiza
ylkselen Mirada Del Lago
Hotel, Kazanci Holding’in
birinci sinif konaklama
alanindaki kararliliginin bir
kanitidir. Mirada Hotels &
Resorts zincirine yeni bir
boyut kazandiran Mirada
Exclusive Bodrum ise 2022
yilinda yenilik¢i konseptiyle
sektore yeni bir bakis agisi
getirmistir. Sirket, yeni tesisle
birlikte faaliyetlerini genisletip,
misafirlerine daha genis bir
cesitlilik sunarak konuklarinin
beklentilerini asan bir
konaklama deneyimi saglama
hedefindedir.

AKSA
TARIM

Aksa Tarim, 2005 yilindan
bu yana tarim sektoriine
getirdigi kurumsal yapi ile
besicilik, stit hayvancilig,
meyve bahceciligi ve

tarla bitkileri alanlarinda
sektdre yon veren
firmalar arasinda yerini
almistir. Sirket, Samsun ve
Tekirdag’daki iki ¢iftliginde
AB standartlarinda faaliyet
gostermektedir.

Siirdirilebilirlik
Raporu
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1950

Grubumuzun ticari temellerini attik.

1968

Grubumuzun enerji sektoérindekiilk sirketi
Watt Elektrik Motor’u kurduk.

1984

Jenerator tretimine basladik.

1986

Aksa Servis ve Yedek Parca sirketini
kurduk.

1994

» Kazanci Holding A.S.’yi kurduk.

« Aksa Jenerator’iin Istanbul fabrikasini
actik.

1997
Aksa Enerji Uretim A.S.’yi kurduk.

2002
Dogal gaz dagitim sektoriine giris yaptik.

2004

+ ilk dogal gaz dagitim lisansini aldik.

+ Aksa Elektrik Toptan Satis A.S.’yi kurduk.

» Aksa Tarim sirketimiz faaliyetlerine basladi.

«» Aksa Turizm sirketimiz Mirada Del Mar
Hotel ile faaliyetlerine baslad.

2006

Tarkiye’nin ilk 6zel dogal gaz toptan ticaret
sirketi Aksa Dogalgaz Toptan Satis A.S.yi
kurduk.

2 O 2 3 gi;;ii::ﬁlebilirlik

Kazanci Holding ve Kurumsal
Aksa Grup Sirketleri Hakkinda Yonetisim Yaklagimi

Surdirdlebilirlik

Cevre insan Odakli

TARIHCE VE KILOMETRE TASLARI

2007

» Dogal gaz dagitim faaliyetlerimizi Aksa
Dogalgaz Dagitim A.S. altinda birlestirdik.

» Aksa Jenerator’un Cin’deki ilk fabrikasini
actik.

+ Aksa Turizm’in Mirada Del Lago ve Mirada
Del Monte otellerini faaliyete gegirdik.

2010

« Aksa Enerji Uretim A.S. halka arz oldu.

« Coruh ve Firat elektrik dagitim bolgelerini
devraldik.

2011

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevirim Santrali 1150 MW kurulu
guice ulasti. Sanliurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali ticari faaliyetine basladi.

2012

Aksa Jenerator’un Cin’de kurdugu ve
diinyanin en buyuk tretim kapasitesine
sahip olan jenerator fabrikasini actik.

2013
Aksa Jenerator’iin ABD fabrikasini actik.

2015

» Turkiye’nin ikinci 6zel linyit santrali olan
Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali’ni
devreye aldik.

» Aksa Aksen Enerji Ticaret A.S.’yi kurduk.

+ Aksa Enerji olarak Gana Cumhuriyeti’nde
santral kurulumu ve garantili enerji satis
anlasmasi ile Afrika’ya ilk adimimizi attik.

2016

Aksa Enerji olarak Madagaskar Cumhuriyeti
ve Mali Cumhuriyeti’nde santral kurulumu
ve enerji satis anlasmasi imzaladik.

2017

Aksa Enerjiile Gana, Madagaskar ve
Mali akaryakit enerji santralleri ticari
faaliyetlerine basladik.

= 2018

« Aksa Enerji olarak Madagaskar’da
24 MW kurulu gugteki Madagaskar
CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali’nin
rehabilitasyon ve isletmesi igin anlasma
imzaladik ve santralin 12 MW’lik
kapasitesini devreye alarak ticari
faaliyetine baslad.
Aksa Enerji olarak Gana Akaryakit Enerji
Santrali’nin kurulu gtictini 280 MW’tan
370 MW’a yukselttik.
Aksa Dogalgaz’in hizmet agina 36 yeni
ilce ekleyerek faaliyet gosterdigi ilce ve
belde sayisini 180’e ulastirdik.
Aksa Jenerator’iin Miami ve
Ozbekiskan’da satis ofislerini actik.

2019

« Aksa Jenerator olarak ytiksek teknolojili
jeneratorler tretmek tzere Mitsubishi ile
ortaksirket kurduk.
Aksa Enerji olarak Madagaskar CTA-2
Akaryakit Enerji Santrali’nin kurulu
glcunt 24 MW’a ulastirdik.
Aksa Enerji ile Kongo Cumhuriyeti’nde
dogal gaz kaynakli enerji tretimi ve
satisina iliskin iki proje icin 6n lisans aldik.
Aksa Jenerator olarak Turkiye’nin en
prestijli marka programi Turquality’ye
kabul edildik.
Aksa Jenerator’iin online satis portalini
actik.

2020

« Aksa Enerji olarak Ozbekistan Enerji
Bakanligi ile anlagsma imzaladik.

+ Aksa Jenerator olarak Hollanda
Rotterdam’da yeni bir ticaret merkezi
kurduk.

Aksa Elektrik’in musterileri, enerjisini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin
ederek “Yenilenebilir Enerji Sertifikasi”
sahibi olma imkénina kavustu.

Deger Zinciri
Yoénetimi Yaklagimimiz Yoénetimi

Dijitallesme ve

KAZANCI HOLDING
Bilgi Guivenligi Ekler m

2021

 Aksa Enerji olarak Bingdl, Yozgat ve
Kirsehir’de toplam 35 MW’lik 3 giines
enerjisi santrali ihalesini kazandik.
Aksa Enerji olarak Ozbekistan’da ilk test
Uretimini gergeklestirdik.
Aksa Jenerator olarak Turkiye tretim
tesisini Tekirdag Cerkezkoy’deki yeni
fabrikasina tasidik.
Enerji sektoriindeki en kapsamli dijital
donustm projelerinden birini SAP is
birligi ile hayata gegirdik.

2022

«+ Aksa Enerji olarak Turkiye’nin Halka Agik En
Degerli 30 Sirketi arasinda yerimizi aldik.
Aksa Dogalgaz’in abone sayisi 4,5 milyona
ulasti.
Aksa Jenerator olarak New Jersey, ABD’de
yeni bir ofis daha actik. Ayrica, Kenya ve
Sudan’da ofis acarak satis ve servis agimizi
blyutmeye devam ettik.
Mirada Bodrum Exclusive Hotel’i faaliyete
gegirdik.

2023

+ Aksa Enerji olarak Gana’nin Kumasi
sehrinde 350 MW ve Ozbekistan’in
Talimercan sehrinde 430 MW kurulu giigte
yeni bir dogal gaz kombine ¢evrim santrali
kurulumu ve santralde Uretilen elektrigin
garantili satis icin anlasma imzaladik.
Aksa Enerji olarak Turkiye’nin 8 sehrinde
toplam kapasitesi 831,41 MW seviyesine
ulasan depolamali riizgar ve gtines santrali
on lisansi aldik.
42 bin km’ye ulasan Aksa Dogalgaz
dagrtim sebekesi diinyanin etrafinda bir
tam tur dénecek uzunluga eristi.
Aksa Jenerator olarak 2023 Eylil ayinda
Ispanyol jenerator tireticisi Dagartech
sirketinin hisselerinin cogunlugunu satin aldik.
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MiSYON, ViZYON VE D

U . pi . % g B ’~ ~ . . .
Degerlerl miz Ve I I kelerl miz Tum diinya varliklarina deger verir, dogaya, topluma ve
ireylere samimi bir sekilde kosulsuz saygi duyariz. Tim

M isyo n U m U Z skilerimizde kargilikl giiven 6nceligimizdir.

Guvenilir, stirdiirilebilir ve deger katan - i
e i simcilik ruhumuzda var:
enerji ¢gdziimleri uretiyoruz. kirler ve yeni firsatlari birlikte degerlendirir, 8lciilebilir
alir, sinirlari asariz. Hedeflerimizi gerceklestirene
ticadelemize sabirla ve kararlilikla devam ederiz.

VI Zyo nNuMuz ., ba§armak igin baslariz:
Diinyanin 6nde gelen enerji ¢6ziim ]
ortaklarindan birisi haline gelmek.

o . .
Dederlerimiz - 203
Kazanci Holding olarak temellerimizin atildig:
1950’lerden bu yana her zaman guivenilir ve SURDURULEBILIR
kaliteli tirtin ve hizmetler sunmak igin galistik. BASARI
Paydaslarimizin markamiza olan gtiveni, her giin
daha iyisini basarmamiz ve yarattigimiz degeri L Lo
biylitmemiz icin temel itici gliciimiiz oldu. GIRISIMCILIK
Kurum kiltirimiziin temelinde yer alan
degerlerimiz de yarim asri askin bir stiregte
edindigimiz tecribeler neticesinde sekillendi.
Baska bir deyisle degerlerimizi olusturup buna
gore davranmayi degil; bizi besleyen, ortak
hedefler dogrultusunda kenetleyen, bugtinlere
tasiyan ve gelecekte de bir arada tutacak
ozelliklerimizi degerlerimiz olarak sahiplenmeyi
benimsedik.

BIRLIKTELIK
CESARET
CEVIKLIK

REKABETGILI

Kurumsal degerlerimiz, Sirketimizin pusulasi

niteligindeki misyon ve vizyon beyanlarimizda . t

ifade ettigimiz unsurlari tasimakla beraber L SAYGI VE GUVEN
ayni zamanda kiltlrimuizu, is yapis bicimimizi

ve gelecek hedeflerimizi de tanimliyor.

Farkh kalturlerden ve tlkelerden gelen,

farkli gegmislere sahip calisanlarimizi, Aksa

degerlerinin altinda birlestirirken yetkinliklerimizi

de bu degerlerin temelinden insa ettik.

2 02 g:’;iili';ﬁlebilirlik
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1950°LERDEN BU YANA GUVENILIR VE KALITELI URUN VE HIZMETLER
[ °
Kazanci Holding’in tiim faaliyet alanlarindaki yatirimlari, sagladigi doviz girdisi ve yarattigi istihdam ile Tuirkiye
ekonomisi icin Urettigi kalici katma degeri siirekli olarak artirmaktadir.
DUNYANIN KAZANCI TURKIYE’'NIN KAZANCI
4 24 178 142 20,3 138,8
Kitada Ulkede Ulkeye Milyar TL Milyar TL Milyar TL
Uretim Faaliyet Satig Ciro FAVOK Aktif Biiyiikliik
Aksa Enerji Aksa Dogalgaz Aksa Elektrik Aksa Jenerator Aksa Turizm Aksa Tarim Aksa Aksa Aksa Elektrik Aksa Aksa Aksa
Tirkiye, Tirkiye Turkiye Turkiye, Turkiye Turkiye Enerji Dogalgaz Grubu Jeneratdr Turizm Tarim
Viadagasiar W, "G Enconcoy, e | e | oeimet | el enen | A
Ozbekistan ve Gana, Gliney Afrika,

Kazakistan*
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Hollanda, Irak,

Kenya, Ozbekistan,
Singapur, Vietnam,
Sudan ve Ispanya

ingiltere,“Kazakistan,

Batman, Bayburt,

Bilecik, Bolu, Canakkale,

Diizce, Elazig, Giresun,
GlmUshane, Hatay,
Malatya, Manisa,
Mersin, Ordu,
Osmaniye, Rize, Siirt,
Sivas, Sanliurfa, Tokat,
Trabzon, Van

Bursa'da
Mustafakemalpasa,

Hizmetleri: Dogu
Karadeniz'de; Trabzon,
Rize, Glimiishane,
Artvin, Giresun, Dogu
Anadolu'da; Elazig,
Malatya, Bingdl ve
Tunceli

Aksa Elektrik Satis

Karacabey, Gemlik; Aksa Sarj
Zonguldak'ta Karadeniz
Eregli; Eskisehir'de Aksa Solar

inéni; Samsun'da
Carsamba ve Terme
ilcelerine dogal gaz
dagitim hizmeti
verilmektedir.

Diyarbakir, Gaziantep,

izmir, istanbul, Kayseri,

Mugla, Samsun,
Sanliurfa, Trabzon,
Tekirdag

14
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KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

10 BINDEN FAZLA CALISANI VE 4 KITAYA YAYILAN

FAALIYETLERIYLE GLOBAL BIRGUC

Kazanci Holding ve Bagli Sirketler’in kurumsal yonetisim is modeli, etkili bir yonetim yapisinin temellerini

atmamiza yardimci oluyor.

1968 yilinda faaliyetlerimize basladigimizdan bu
yana, Kazanci Holding olarak farkli sektorlerdeki
yarim asri askin tecriibemiz ile yonetisim yapimizi,
tum faaliyetlerimizi yonetecek sekilde kurguladik
ve basariyla uyguluyoruz. Kazanci Holding olarak
bugtin, 10 binden fazla calisanimizla 4 kitada
Uretim yapan, 24 tilkede faaliyet gésteren ve 178
llkeye satis yapan global bir gui¢ haline geldik.
Holding btinyesinde bulunan Bagli Sirketler’in
kendi alanlarinda géstermis olduklari basarilar ile
sektorlerinde 6nct firmalar olmalari, yarim asri
asan tecriibemiz ile mumkiin olmustur.

Yénetisim yapimizin temelinde Kazanci Holding
Yénetim Kurulu bulunmaktadir. Holding Ortak
Birimler Koordinasyon Komitesi, Ortak Birimler
Calisma Grubu ve Finans ve Mali isler Calisma
Gruplari Holding Yonetim Kurulu’na bagli
olarak gorev yaparlar. Ayrica Enerji lcra Kurulu,
Jenerator icra Kurulu, Dogalgaz icra Kurulu,
Elektrik icra Kurulu, Tarim ve Turizm icra Kurulu
da Bagh Sirketlerimizin yénetiminden sorumludur
ve dogrudan Holding Yénetim Kurulu’na
raporlama yaparlar.

Kazanci Holding ve Bagh Sirketler’in kurumsal
yonetisim is modeli, etkili bir yonetim yapisinin
temellerini atmamiza yardimci olmaktadir. Bu
modelde, Kazanci Holding Yonetim Kurulu,
Holding ve Bagh Sirketler’in genel stratejilerini
belirler. Bagli Sirketler’in yénetim kurullari da
bu stratejiler dogrultusunda kendi hedeflerini

ve stratejilerini gelistirirler. Ayrica Holding
tarafindan onaylanan ve optimize edilen sirket
stratejilerini, performansa dayali bir yaklagsim ile
hayata gegirirler.

Kazanci Holding Yonetim Kurulu, Bagli Sirketler’in
yonetsel 6zerkligini etkin bir sekilde uygulamak
icin gerekli denetimi saglar. Ayrica en lst dlizey
ve en genis yetkili yonetim organi olarak Holding
diizeyinde stratejilerin olusturulmasi, Bagli
Sirketler’in strateji ve hedeflerinin onaylanmasi,
organizasyonel yapilarin belirlenmesi

ve orta vadeli finansal hedefler ile bitge
hedeflerinin onaylanmasi gibi nemli gérevleri
Ustlenmektedir.

Stratejik duzeyde kritik yatirim kararlari, satin
alma, birlesme ve elden ¢ikarma gibi islemleri

de Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Bagli sirketlere saglanacak stratejik mal ve
hizmetlerin yani sira sinerji yaratacak hizmetlerle
ilgili tanimlamalar yaparak hizmet verme
kosullarini olusturur.

Bagli sirketlerin kurumsal yénetisim yapilarinin
surekliiyilestirilmesi icin yetkin i¢ kontrol ve
uyum stireglerinin uygulanmasi, Holding Yonetim
Kurulu tarafindan takip edilir. Bahsi gegen
Kurumsal Yonetisim yaklasimimiz, Kazanci
Holding ve Bagli Sirketler’in stirdurilebilir
biytume ve gelisim hedeflerine ulagsmalarini
destekler.

Siirdirilebilirlik
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Ekler E‘ KAZANCI HOLDING

&

YONETISIM YAPISI

Kazanci Holding Yapisi

KAZANCI HOLDING YONETiIM KURULU

Holding Ortak Birimler
Koordinasyon
Komitesi

Holding Ortak Birimler

Holding Finans ve

Calisma Grubu

Mali Igler Galisma Grubu

Jenerator
Icra Kurulu

Dogal Gaz
Icra Kurulu

. Elektrik
Icra Kurulu

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri Sorumluluk Alanlari

Cemil Kazanci

Kazanci Holding Yénetim Kurulu 2. Bagkani / CEO
Aksa Enerji Icra Kurulu Bagkani

Naci Agbal

Kazanci Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
« Mali igler

« Strateji ve is Geligtirme

« Denetim

« Hukuk

- Risk Yonetimi

= Uyum

« Kurumsal Yonetisim ve Sirdurilebilirlikten Sorumlu
Dogal Gaz icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

KAZANCI HOLDING YONETiIM KURULU

Ali Metin Kazanci

Yonetim Kurulu Bagkani

Cemil Kazanci

Kazanci Holding Yénetim Kurulu 2. Bagkani
Naci Agbal

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Omer Baktir

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Tilay Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Barig Erdeniz

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Baktir

Kazanci Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

« Finanstan Sorumlu

Aksa Jeneratér icra Kurulu Bagkani

HOLDiNG ORTAK BiRiMLER
KOORDINASYON KOMITESI

Naci Agbal
Omer Baktir
Barig Erdeniz

Bang Erdeniz

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi
- insan Kaynaklari

» Tedarik Zinciri

« Bilgi Teknolojileri

« Kurumsal iletigim

- idari Igler ve Arag Filo dan Sorumlu
Aksa Elektrik icra Kurulu Bagkani
Tarim ve Turizm icra Kurulu Bagkani

KAZANCI HOLDING FINANS VE MALI
iSLER GALISMA GRUBU

Omer Baktir
Naci Agbal
Murat Yesilyurt
Cevdet Yalgin
Engin inal
Miicahit Ekmen
Banu Giirel
Seckin Odabasi
Ersan Devrez
Teoman Ozerden
Bagimsiz Uye/ler

Necati Baykal

Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Uyesi (V)

Aksa Jeneratér Yénetim Kurulu
Bagkani

HOLDING ORTAK BiRiIMLER GALISMA GRUBU

Naci Agbal

Barig Erdeniz

Yesim Agackesen (Insan Kay

Meral Tunali (Teda ciri)

Ersan Devrez (V) (Bilgi Teknolojileri)
Gozen Peker (Denetim)

Serdar Sesen (V) (Hukuk)

Serdar Paylasan ( Risk Yonetimi)
Ozgiir Demircioglu (Uyum)

Ozlem Yal¢in (Kurumsal lletigim)
Betiil Isiklar (Kurumsal Yonetisim ve Strdurilebilirlik)
Alper Alyagiz (idari isler ve Arag Filo)
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2030 GLOBAL STRATEJiMiZ DOGRULTUSUNDA SURDURULEBILIR BUYUME
HEDEFLERIMIZE ODAKLANIYORUZ

2023 yili, gelecegi de insa ettigimiz; seffaflik, hesap verebilirlik ve katimcilik ilkeleri dogrultusunda ilerledigimiz
bir yil olarak tarihimizde yerini aldh.

2030 Clobal Stratejimiz dogrultusunda
strdurulebilir bliylime hedeflerimize
odaklaniyoruz. 2023 yili, stratejik bir dontstim yili
olarak hafizalarimiza kazindi. Bu ¢cercevede, seffaf
ve sorumlu bir kurum kulttrind desteklemek
amaciyla “Kazanci Holding & Aksa Bagl Sirketleri
Global Kurumsal Yonetisim Politikalari”ni
olusturduk.

Politikalarimiz; vizyon, misyon ve degerlerimiz

ile en iyi global yonetisim ilkeleri temel alinarak
hazirlandi. Ayni zamanda gevresel, sosyal ve
ekonomik strdurtlebilirlik odakli yaklagimimizi

ve taahhutlerimizi de ortaya koyacak sekilde
olusturuldu. i¢ paydaslarimizin gériislerini de
dikkate alarak, katilimci bir stiregle politikalarimizi
olusturup 2030 Global Stratejimiz dogrultusunda
kurumsallasma hedefimize ilerliyoruz. Bu sayede
sirketimizin temellerini, daha saglam ve giincel
bir hale getirdik.

2023 yili boyunca, gelecege hazirlik stirecinde
6nemli aksiyonlar planladik ve uygulamaya
basladik. Bu aksiyonlar, stratejik hedeflerimize
ulasma yolunda 6nemli kilometre taslari oldu.
Kurumsallagsma yolculugunda attigimiz adimlar,
sadece sirketimizin bugtinki basarisinin yani

sira gelecekteki stirdurilebilir buytimesini de
glivence altina aldi. Sirketimizin yonetisim yapisini
yenileyerek daha gui¢lt ve dayanikli bir yapiya
kavustuk.

Bu déniistim siireci, sirketimizin vizyonuna
sadik kalarak seffaf, hesap verebilir ve kurumsal
bir yapiya kavusmamizin en somut gostergesi
oldu. 2023 yili, gelecedi de insa ettigimiz,
seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik ilkeleri
dogrultusunda ilerledigimiz bir yil olarak
tarihimizde yerini aldh.

Geride biraktigimiz yil, stratejik déntstimimuzin
sadece baslangiciydi. Her yil kendimizi daha da
gelistirerek, en iyiyi hedefleyip 6rnek gosterilen
bir yapiya kavusacagiz. Seffaflik, hesap verebilirlik
ve katiimeilik ilkeleri dogrultusunda, gelecekte
de surekli olarak gli¢lenerek yolumuza devam
edecegiz. Sirketimiz, her zaman bu kararlilikla
hareket ederek mikemmeliyetin ve strdirdlebilir
basarinin simgesi olacaktir.

Bu stirecte gelistirdigimiz kurumsal yénetisim
politikalari neticesinde etik ilkelere uyum, riisvet
ve yolsuzlukla miicadele, kurumsal yonetisim
yaklasimi, insan haklari, ¢esitlilik, esitlik ve
kapsayicilik, itibar, rekabet uyum, risk yonetimi
gibi birgok konuda hem kurumsal ilkelerimizi
glincelledik hem de 6rnek alinan bir kurumsal
yap! olmanin yolunu agtik.

Kazanci Holding & Bagli Sirketleri Global
Kurumsal Yonetisim Politikalari

« Global Kurumsal Yonetisim Politikasi

« Global Kurumsal Uyum Programi Politikasi

« Clobal Etik ilkeler ve Davranis Kurallari Politikas

+ Clobal Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi

« Global Bagis ve Sponsorluklar Politikasi

« Global Ticari Yaptirimlar ve Kontrolleri Politikasi

+ Clobal Cikar Catismasi Politikasi

» Global Hediyeler ve Agirlamalar Politikasi

« Global Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikasi

« Global insan Kaynaklari Politikasi

« Global Ucretlendirme Politikasi

+ Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi

« Clobal insan Haklari Politikas

« Global Tedarik Zinciri Politika ve ilkeleri

+ Global Paydas Katilim Politikasi

+ Global Kurumsal Vergi Politikasi

« Global Rekabet Uyum Politikasi

+ Clobal Finansal Yonetim Politikasi

+ Clobal Risk Yonetimi Politikasi

+ Global Kurumsal iletisim Politikasi

« Clobal itibar Politikas

« Clobal Bilgi Guvenligi Politikasi

« Global inovasyon Politikasi

« Global Kar Dagitim Politikasi

+ Clobal Hissedar Politikasi

» Clobal Bilgilendirme Politikasi

2 O 2 3 gi;;ii::ﬁlebilirlik
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ETIK iLKELER VE UYUM

DEGERLERE BAGLI YONETIM ANLAYISI

Musterilerimize karsi saygili, adil ve diirtist bir hizmet anlayisi benimsiyoruz. Rekabet kurallarina uygun olarak
faaliyet gosteriyor, hissedarlarimiza deger yaratmayi hedefliyoruz. Tedarikgi ve is ortaklarimiza karsi adil
davraniyor, calisanlarimiz igin esit firsatlar sunmaya 6zen gosteriyoruz.

Kazanci Holding olarak global 6lcekte basariya
ulasmak icin tutarli, etkili ve seffaf bir iletisim
modeli olusturmanin 6neminin farkindayiz.

Bu dogrultuda, tim paydaslarimizla agik ve
guvenilir bir iletisim kurmak amaciyla kapsamli bir
Global Etik ilkeler ve Davranis Kurallari Politikasi
gelistirdik. Bu politika, calisanlarimizin ve is
ortaklarimizin etik degerlerimize uygun hareket
etmelerini saglamak icin tasarlanmistir.

Politikamizin amaci; Holding faaliyetlerimizde
ulusal ve uluslararasi kamu kurumlart ile 6zel
sektorle olan iliskilerimizde belirli esaslar
olusturmaktir. Bu politika; dirdst, seffaf ve

etik bir is ortami saglamak amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizenlemelerle birlikte Holdingimizin
Global Kurumsal Uyum Programi’nin ayrilmaz bir
parcasidir.

Politika, faaliyet gosterdigimiz tim

tlkelerdeki yoneticileri ve calisanlari kapsar.
Tedarikgilerimizin uymasi gereken kurallar ise
“Global Tedarik Zinciri Politika ve ilkeleri’nde yer
almaktadir. Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeleri temel alarak etik ilkeler belirlemis ve
calisanlarin bu ilkelere uygun hareket etmelerini
saglamayi amaclamistir. Ust yonetim, yasal
dizenlemelere uyum konusunda calisanlara
liderlik etmekten sorumludur. Tim galisanlarimiz,
bu politikaya uyma yukumlulugu tasirlar.

Holding’in yonetim anlayisi; sayg, gtiven,
birliktelik, cesaret, ceviklik, rekabetgilik,
girisimcilik ve sturdurilebilir basari gibi temel
degerlere baglidir. Ayrica dogruluk, dirtstlik,
seffaflik ve hesap verebilirlik gibi ilkelere de
oncelik veriyoruz.

Toplum sorumlulugu bilincine sahip olarak faaliyet

gosteren Holdingimiz; insan haklarini destekler,
cevre sorunlarina 6nem verir ve yerel kiltirlere
duyarlidir. Musterilerimize karsi saygili, adil ve
durist bir hizmet anlayisi benimsiyoruz. Rekabet
kurallarina uygun olarak faaliyet gosteriyor,
hissedarlarimiza deder yaratmayi hedefliyoruz.
Tedarikgi ve is ortaklarimiza karsi adil davraniyor,
calisanlarimiz i¢in esit firsatlar sunmaya 6zen
gosteriyoruz.

Holdingimiz, kamu kurumlariyla olan iliskilerinde
etik ve seffaflik kurallarina uyarken tim kayitlarin
dogru ve guvenilir bir sekilde tutulmasini

saglar. Cikar catismalarindan kaginmak,

hediye ve agirlamalara dair kurallara uymak,
risvet ve yolsuzlukla micadele konularinda
titizlikle hareket etmek, bagis ve sponsorluk
faaliyetlerini etik kurallara uygun olarak ytritmek
onceliklerimiz arasindadir. Bu konulari ele alan
ve is slireclerimize dahil ettigimiz ayri politikalar
yayimladik.

¢

".

Politikaya uyumsuzluk durumlart, Etik Kurul
tarafindan degerlendirilmektedir. Etik disi
olaylarin tespit edilmesinde Holding ¢alisanlarinin
kullanimiicin 2017 yilinda devreye alinan
“Kazanci Holding Etik iletisim Hatti”na gelen
cagrilar Denetim Departmani tarafindan
cevaplandiriimaktadir. Kazanci Holding Etik
ilkeleri’ne https://www.kazanciholding.com.
tr/assets/politicspdf/global _etik _politikasi.pdf
adresinden ulasilabilmektedir.

Tum Kazanci Holding ve Bagli Sirket
calisanlarimiz, yurirltkteki diizenlemelere
ve diger Holding politikalarina uymakla
yuktmludurler.

Etik ilkeler ve Davranis Kurallarina uygun olmayan
eylemlerin bildirimi, asagidaki iletisim kanallarina
yapilmalidir:

- E-Posta: etik@aksa.com.tr,

- Etik Hatti: 0 850 5111112
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DENETIM

SUREKLI GELiSIMI HEDEFLEYEREK iC DENETIM SURECLERIMiZzi
GUCLENDIRIYOR VE ORGANiIZASYONEL BUTUNLUK SAGLIYORUZ

Risk yonetimi odakli bir anlayisla mali raporlama sistemimizin gtivenilirligini, Holding ve Bagli Sirketlerimizin yasal
ve i¢ duizenlemelere uygunlugunu, faaliyetlerimizin etkinligi ve verimliligini, ayrica bilgi sistemlerimizin glivenligi
ve glivenilirligini denetliyoruz.

Kazanci Holding olarak kontrol ve yonetisim
stireglerimizin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla calisan bir ic denetim
birimimiz bulunmaktadir. Risk yonetimi odakli
bir anlayisla mali raporlama sistemimizin
guvenilirligini, Holding ve Bagli Sirketlerimizin
yasal ve i¢ diizenlemelere uygunlugunu,
faaliyetlerimizin etkinligi ve verimliligini, ayrica
bilgi sistemlerimizin gtivenligi ve glvenilirligini
denetliyoruz. Bu denetimlerin sonucunda,
Yonetim Kurulu’na makul bir glivence sunarak
seffaf bir yonetim anlayisini benimsiyoruz.

Ayni zamanda Kazanci Holding Denetim Baskan
Yardimciligi, 2022 ve 2023 yillarini birbirinden
onemli basarilara imza atarak geride birakmistir.
2022 yilinda, Denetim Baskan Yardimciligrnin
calismalarinin uluslararasi denetim standartlarina
uygunlugu, bagimsiz denetim kurulusu KPMG
tarafindan birgok baslik altinda denetlenmis

ve hazirlanan Kalite Glvence Hizmeti (QAR)
Raporu’nda, uluslararasi denetim standartlarina
en yiiksek seviyede uygun oldugu tescillenmistir.
KPMG tarafindan tescillenen bu basariile
tarafsizlik ve guvenilirlik ilkelerimizin alti bir kez
daha gizilmistir. Bu degerlendirme sonucunda; ic
Denetim Birimi’nin, sirket ici konumlandirmasinin
bagimsizlik ve objektifligi destekleyici nitelikte ve
saygin bir konuma sahip oldugu, stireglere katma

deger sagladigi, departmanin gérevlerini azami
mesleki 6zen gostererek tarafsiz ve objektif bir
sekilde gerceklestirdigi, denetim raporlamalarinin
kuruma katma deger saglayici nitelikte oldugu

ve yeterli oranda detaylandirildigi teyit edilmistir.
2023 yili boyunca hem merkezi i¢c denetim

hem de sahada gergeklestirilen ic denetim
faaliyetlerimizle kapsamli bir degerlendirme
yapmis bulunuyoruz. Bu denetimler sonucunda,
ic kontrol ve yonetisim suireglerimizin etkinligi
yeterli seviyede gorulmustur. Bununla birlikte
tespit edilen munferit kontrol zafiyetleri hakkinda
yonetim birimlerine gerekli aksiyon 6nerilerini
sunarak bu aksiyonlarin zamaninda uygulanip
uygulanmadigini etkin bir sekilde takip ediyoruz.

Kazanci Holding ve Bagl Sirketler olarak stirekli
gelisimi hedefleyerek ic denetim slireclerimizi
glclendiriyor ve organizasyonel bitlnlik
sagliyoruz.

Denetim Baskan Yardimciligi, 2023 yilinda
Turkiye i Denetim Enstitiisii tarafindan Tirkiye
genelinde yapilan degerlendirmeler sonucunda i¢
Denetim Farkindalik Odiili’ne layik gorilmiistar.
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m KAZANCI HOLDING

RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL

TUM RISKLERE KARSI, YONETIMIMIZ iCINDE MAKSIMUM DIRENC SAGLAYACAK
YAPILAR KURARAK RiSKLERIN DOGRU ZAMANDA YONETILMESIiNi SAGLIYORUZ

Surdurdlebilir bir gelecek icin saglam adimlar atarken etik degerlerimize bagl kalmayi ve topluma katkida
bulunmayi da 6nceligimiz olarak goriiyoruz. Bu siirecgte, tiim ¢alisanlarimizin katimini tesvik ederek risk
yonetimini bir ortak sorumluluk haline getiriyoruz.

Kurumsal risk yonetimini, Kazanci Holding
stratejilerimize ve kurum kiltirimuze entegre
ederek kurumsal stratejimizi risk yénetimiyle
uyumlu hale getiriyoruz. Sosyal, cevresel,

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler, - Holding’in karsi karstya oldugu riskler
Holding’in temel is faaliyetlerini yerine getirmesini ve bu risklerin izlenmesi icin gelistirilen
engelleyebilecek ya da tim operasyonlarina zarar sistemlerin isleyisi konusunda duzenleyici
verebilecek riskleri ifade eder. Bilgi gtivenligi riski, kurumlari ve diger paydaslari seffaf bir sekilde

risklerini diizenli olarak takip ediyor, piyasalardaki
gelismeleri gozlemliyoruz. Gerekli gérulduginde,
politika degisiklikleri ile maruz kaldigimiz finansal

riskleri ve karsilastigimiz firsatlari etkin bir sekilde

ekonomik ve etik riskleri kapsayan bir yaklasim
benimseyerek karar alma siireglerimize bu
unsurlari dahil ediyoruz. Tum risklere karsl,
Holding yonetimimiz icinde maksimum direng
saglayacak yapilar kurarak risklerin dogru
zamanda yonetilmesini sagliyoruz.

Ayrica surekli olarak risk analizleri
gerceklestirerek potansiyel tehditleri nceden
tespit ediyor ve bu dogrultuda proaktif stratejiler
gelistiriyoruz. Boylece hem i¢ paydaslarimiz hem
de dis cevre ile olan iliskilerimizi gliclendiriyoruz.
Surdurulebilir bir gelecek icin saglam adimlar
atarken etik degerlerimize bagl kalmayi ve
topluma katkida bulunmayi da 6nceligimiz olarak
goriyoruz. Bu stirecte, tim calisanlarimizin
katilimini tesvik ederek risk yonetimini bir ortak
sorumluluk haline getiriyoruz.

Holding riskleri, asagidaki ana basliklar altinda
tanimlanir ve izlenir:

Stratejik Riskler: Holding’in kisa, orta veya uzun
vadelerde belirlemis oldugu stratejik hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu

baslik altinda izlenir. Planlama riski, is modeli riski,

is portfoyu riski, itibar riski, pazar 6ngoruisu riski,
ic kontrol sistemlerindeki yetersizlik riski gibi
riskler stratejik riskler altinda takip edilir.

kapasite kullanimi riski, etkin stok yonetimi riski,

tretim kaybi riski, verimlilik riski, calisan saghgi ve

guvenligi riski gibi riskler, bu kategori icerisinde
takip edilir.

Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun
finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda
ortaya ¢ikan riskleri ifade eder. Finansal riskler
icerisinde; faiz riski, kur riski, likidite riski, alacak/

tahsilat riski, emtia fiyatlari riski gibi riskler izlenir.

Uyum Riskleri: Holding’in ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uyum saglama yetersizlikleri

ve gecikmelerinden kaynaklanan risklerdir.
Holding’in uyum programina uygun riskler bu
kategoride takip edilir.

Kazanci Holding,

- Risk/firsat vizyonunu Holding yonetimine
entegre etmeyi,

- Holding faaliyetlerini risk analizleriyle risklerin
erken tespit edilmesini, stirekli iyilestirmeyi ve
izlemeyi,

- Holding genelinde farkindalik yaratmak ve
tim calisanlarin Gzerine diisen gorev ve
sorumluluklari yerine getirmesini tesvik etmek
amaciyla egitimler diizenlemeyi,

- Riskten korunma araglarinin uygun sekilde
kullanilmasini ve ilgili diizenlemelerin
gerektirdigi sekilde kayitlarinin tutulmasini,

bilgilendirmeyi, taahht eder.

Kiresel gelismelerin getirdigi artan belirsizlikleri
daha etkin bir sekilde yonetebilmek ve keskin
ic-dis rekabet ortaminda paydaslarimiza
sagladigimiz guveni stirdirebilmek icin risk
yonetimi siireclerimizin etkinligini artirmaya
odaklaniyoruz. Yonetim Kurulumuz, bagl
sirketleriile ilgili tim risklerin konsolide bir
sekilde izlenmesinden ve bu risklerle ilgili

tlm sirketler genelinde stratejik kararlarin
alinmasindan sorumludur. Alinan kararlarda risk,
getiri ve buytime dengesini global gelismeler
1siginda gozeterek risk yonetimi stratejimize
sadik kaliyoruz.

Ust yénetim tarafindan belirlenen politikalar
dogrultusunda koruma enstriimanlari edinerek
risk seviyelerimizi sinirlandirmaya galisiyoruz.
Finansal ve stratejik risklerimizi merkezi bir
sekilde yonetiyoruz. CFO Ofisimiz, potansiyel
finansal riskler konusunda énlemlerin alinmasi,
uygulanmasi ve bunlarin bir risk yonetimi
sistemi cercevesinde gézden gegirilmesiile
ilgili calismalari yurutirken Yonetim Kurulu’na
duizenli olarak raporlamaktadir. Yatirim odakli
bir sektorde faaliyet gésteren bir holding olarak
yatirimlarimizi uzun vadeli sendikasyon kredileri
ile finanse ediyoruz. Likidite, kur ve faiz orani

yonetiyoruz. Bagl sirketlerimiz, bu modeli kendi
yapilarina uyarlamak, risklerini izlemek ve risklere
iliskin aksiyonlari almakla yukumltidur. Boylece
risk yénetiminde guicli bir ortaklik anlayisi
olusturuyoruz.

Her asamada, etkin bir risk yénetimi ve kontrol
ortami olusturmayi amagliyoruz; béylece
paydaslarimiza en ylksek degeri sunma
misyonumuzu stirduriiyoruz. Kazanci Holding’in
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin hedefleri,
asagidaki sekilde belirlenmistir:

«» Sirket varliklarinin korunmasi,

« Kanun, dizenleme ve soézlesmelere
uygunlugun saglanmasi;

+ Operasyonlarin verimliliginin ve etkinliginin
saglanmasi;

« Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve
glvenirliginin saglanmasi;

+ Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk
unsuru iceren faaliyet ve islemlerin, yénetimce
uygun gérulmis oneriler cercevesinde bertaraf
edilmesi ya da kontrol altina alinmasi.

Holding’in faaliyet sonuclari, hedeflere ulasma
derecesi ve karsi karsiya oldugu risklere iliskin
tespit ve raporlamalar, ilgili yoneticilerin katilimi
ile donemsel olarak yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarinda degerlendirilmektedir.
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Misyonumuzun merkezinde temiz, giivenilir,
erisilebilir ve yenilik¢i enerji tirtinleri ve hizmetleri
yer alir. Bu, miisterilerimize ve topluma deger katma
taahhudimuzin bir parcasidir.

BM Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile CSY
ilkeleri, stirdurilebilirlik stratejimizin temel cercevesini
olusturur. Bu hedefler dogrultusunda gevreseél;.sosyal
ve yonetisim alanlarinda etkili adimlar.atarak dahaviyi
bir diinya igin calisiyoruz. Operasyonel miikemmellik
hedefleyerek tiim paydaslar icin stirduriilebilir, esitlikei
ve kapsayici bir is yapma kiilturiinii benimsiyoruz.

Sirket olarak Birlesmis Milletler Stirduriilebilir
Kalkinma Amaglari’ni destekliyoruz. Uygun fiyath ve
temiz enerji saglamaya (SKA 7), iklim degisikligiyle
miicadeleye (SKA 13), sehirler ve topluluklara
siirdiirulebilir enerji saglamaya (SKA 11) ve sorumlu
tiretim ve tilketime (SKA 12) odaklaniyoruz. Strateji

ve politikalarimizi olustururken SKA taahhiitlerini

esas aliyor ve tim karar mekanizmalarimizda ayni
yaklagsimi hassasiyetle g6zetiyoruz. Performans
sonuglarimizi, GRPin siirdiirilebilirlik raporlamasina
yonelik tavsiyeleri dogrultusunda agik, giivenilir ve 6z-
elestirel bir sekilde bildiriyoruz. Ayrica Paris Anlasmasi
iklim Hedefleri’ni destekliyor, sera gazi emisyonlarini
azaltmayi ve 2050 yilina kadar karbon nétr olmayi
hedefliyoruz. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin insan haklari, calisma standartlari, cevre
ve yolsuzlukla miicadele alanlarini kapsayan on ilkesine
uymayi taahhiit ediyoruz. iyi kurumsal yénetisimin
uzun vadeli is basarisina katkida bulunduguna inaniyor
ve uluslararasi kabul gérmiis iyi yonetisim ilkelerine
dayali bir Kurumsal Yénetisim ve Suirduriilebilirlik
Sistemi gelistirmeyi ve uygulamayi taahhiit ediyoruz.

Siirdirilebilirlik
Raporu

Kazanci Holding Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Odak Direkt Katki

13 Kt 5 Dt

g b
6 S

-
Faaliyetlerinde diger SKA’larla da uyumlu davranmayi taahiit eder.

Tim hedeflerini, CSY baglantili olarak takip eder.
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FAALIYETLERI!
GELECEGI OLUSTUR

Kazanci Holding olarak Birlesmis Milletler Stirdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ve Cevrese
(CSY) ilkelerini temel aliyoruz.

Kendimizi strdurulebilir bir enerji gelecegine
adiyoruz. Bu hedefe ulasmak icin enerjiyi

daha temiz bir sekilde treterek ve tiketimini
daha akilli hale getirerek stirdirtlebilir ve
erisilebilir enerjiyi, yani sira strdtrtlebilir Grin
ve hizmetleri tim musterilerimize sunmayi
amagliyoruz. Ana faaliyet alanimiz araciligiyla
insanlarin yasamlarini iyilestirmeyi ve daha

iyi bir yarin yaratmayi, ayni zamanda iklim
degisikligiyle miicadele etmeyi kararlilikla
strdirtyoruz. Surdurulebilirlik kapsaminda, tim
paydaslarimizin givenini ve sayginligini kalici
kilmak icin sorumlu, seffaf ve yetkin bir sekilde
hareket ediyoruz.

2 O 2 3 giai;ii:‘rjﬁlebilirlik
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GELECEK KUSAKLARA DAHA SURDURULEBILIR VE KAYNAKLARI
TUKENMEMIS BiR DUNYA BIRAKMA VIZYONUYLA iLERLIYORUZ

Surdurdulebilirlik calismalarimizi tek bir ¢ati altinda topluyor ve sirket ici politikalarimizi sistemli bir sekilde
yurutme ilkesini benimsiyoruz. Ulusal, bolgesel ve yerel kalkinmayi destekleyen faaliyetleri hayata geciriyoruz.

Kurulus hedeflerimiz dogrultusunda global
capta basariya ulasmak icin tutarli, etkili ve
seffaf bir iletisim modelinin 6Gnemini biliyoruz.
Bu nedenle tiim paydaslarimizla agik, seffaf ve
guvenilir bir sekilde iletisim kurmak icin Global
Surdurulebilirlik Politikamizi olusturduk. Gelecek
kusaklara daha suirdurulebilir, kaynaklari
tikenmemis bir diinya birakma vizyonuyla
hazirladigimiz politikamiz ile beraber sera

gazi emisyonlarimizi azaltarak 2050 yilinda
“karbon notr” olmayi hedefliyoruz. Politikamiz,
sirketimizin faaliyet gosterdigi tim ulkelerdeki
yoneticileri ve calisanlari kapsiyor. Sirketimizin
strdurdlebilirlik stratejisi cercevesinde; CSY’ye
katki saglamak amaciyla esas alinacak yaklasim,
ilke, prensip ve strdurulebilirlik yonetisim
yapisini belirliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tim ulkelerde,
surdurilebilirlik kapsamindaki ulusal ve
uluslararasi dizenlemelere uyumlu sekilde
hareket ediyoruz. Cevresel etkileri azaltmak
ve surdurulebilirligi sirket ici bir kultur haline
getirmek igin strdirulebilirlik yaklasimini is
modelimize entegre ediyoruz. Strdurulebilirlik
calismalarimizi tek bir cati altinda topluyor ve
sirket ici politikalarimizi sistemli bir sekilde
yurttme ilkesini benimsiyoruz. Ulusal, bélgesel

ve yerel kalkinmayi destekleyen faaliyetleri
hayata geciriyoruz. Faaliyetlerimizden
kaynaklanan direkt etkileri etkin sekilde
yonetiyor ve biyolojik gesitliligin korunmasina
yonelik énlemleri aliyoruz. Glvenli ve insana
yakisir is ortami saglamak amaciyla insan haklari,
is sagligi ve glivenligini Snemseyen siirecler ve
politikalarla hareket ediyoruz. iklim degisikliginin
getirdigi risk ve firsatlari yakindan izliyor, gerekli
calismalari ve is birliklerini stirdtrtyoruz.

Enerji ve kaynak verimliligini destekleyen
teknolojiler ve uygulamalari benimseyerek
Ar-Ge ve inovasyon odakli projeleri hayata
geciriyoruz. Daha verimli, surdurulebilir ve
temiz enerji teknolojilerine yatirim yaparak

bu alanlarda kapasite olusturuyoruz. Tim
sureglerde verimliligi saglamak tizere ugtan uca
dijitallesme uygulamalarini devreye aliyoruz.
Dongusel ekonomi prensiplerini ve yalin Gretim
anlayisini benimsiyor, tirtin ve hizmetlerimizin
yasam donglstinde ¢evresel ve sosyal etkileri
iyilestiriyoruz. Tedarikgilerimizi dustik karbonlu
Uretim sureclerine gecis konusunda tesvik
ediyor, enerjinin sorumlu kullanimini ve dogal
kaynaklarin surdurdlebilirligini tesvik ederek
kamuoyunu bilinglendiriyoruz. Etkilesimde
oldugumuz yerel topluluklarin hassas
gereksinimlerine duyarlilik gésteriyor ve tedarik

stireclerine katilimini nceliklendiriyoruz. lyi
yonetisim uygulamalarini gelistiriyor ve tim
paydaslarimizla adil, sorumlu, esitlikgi ve
seffaf biriletisim kuruyoruz. Cesitliligi ve firsat
esitligini tum faaliyetlerimizde benimsiyor,
sosyal sorumluluk projelerimizle topluma katki
saglamayi stirdiriyoruz.

Raporlama siireglerimizde; insan haklari,

sosyal refah, yonetisim ve iklim degisikligi
alanlarindaki etkimizi ortaya koymak icin GRI’nin
(Global Reporting Initiative) CSY cercevesini
kullantyoruz. Bu kapsamda, sirket olarak

temel yaklasimimiz, ilke ve taahhutlerimizin
uygulanmasina iliskin tim paydaslarimizin seffaf
bir sekilde bilgi edinmelerini saglamaktir. Agik
ve kapsayici raporlama yaparak strddrdlebilirlik
politikalarimiz hakkinda kapsamli bilgi
paylasiminda bulunuyoruz.
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20 ADET SURDURULEBILIRLIK KONUSUNU PAYDASLARIMIZIN
DEGERLENDIRMESINE SUNDUK

Ankete; 802’si i¢ paydaslardan, 40’1 dis paydaslardan olmak tizere toplamda 842 yanit aldik. Her iki grup icinde
de ortalamanin lizerinde kalan basliklari dncelikli olarak kabul ettik ve bu basliklarin kesisiminden yiiksek oncelikli
konulari belirledik.

Belirli araliklarla gergeklestirdigimiz
Onceliklendirme Analizi siirecini temel
adimlariyla su sekilde tasarliyoruz:

« Paydaslarin puanlamasina ve goruslerine

sunulacak konularin tam listesini belirliyoruz.

»  Cesitli paydas gruplari icerisinden geri
donis alinabilecek paydaslari seciyor ve
kapsami belirledikten sonra paydaslarla
anket gerceklestiriyoruz.

» Paydaslardan alinan cevaplari analiz ederek
onceliklendirme matrisini olusturuyoruz.

Kazanci Holding olarak 20 adet konu basligini

oncelikli konu evrenimiz olarak kabul ettik;

«  Iklim Eylemi ve Dekarbonizasyon

»  Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Uygulamalari

«  Kurumsal Yonetisim

+  Risk Yonetimi

«  Uyum, Etik ve Yolsuzlukla Micadele

«  Ar-Ge ve inovasyon

« Dijitallesme

+  Siber Guvenlik

«  Sorumlu Cevre Yonetimi

+  Biyogesitlilik

« Dongusel Ekonomi

« s Saghgi ve Giivenligi

«  Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik

«  Calisan Memnuniyeti ve Haklari

+  Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
«  Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

+  Misteri Memnuniyeti

» Bolgesel Kalkinma

+  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

. Surdurilebilir ve Kaliteli Urtin

Paydaslarimizi “ic” ve “Dis” olmak tizere

iki ana kategori altinda degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda, i¢ paydaslarimiz arasinda

st yonetim ve galisanlarimiz yer aliyor. Dig
paydaslarimiz ise musterilerimiz, Grtin ve hizmet
tedarikgileri, taseronlar ve danisman sirketler,
kamu kurumlari, ortaklarimiz ve blytk pay
sahiplerimizden olusuyor.

2024 yiliicerisinde gerceklestirdigimiz
onceliklendirme anketi sorularimizi hazirlanirken
iki asamali bir sistematik kurguladik. 20 adet
surdurulebilirlik konusunun her biri, mevcut
calismalarin yeterliligi ve gelecekte ne kadar
oncelikli olacagina iliskin olarak paydaslarimizin
degerlendirmesine sunduk. Ankete; 802’si i¢
paydaslardan, 40’1 dis paydaslardan olmak tzere
toplamda 842 yanit aldik. Her iki grup icinde de
ortalamanin Gzerinde kalan basliklari oncelikli
olarak kabul ettik ve bu basliklarin kesisiminden
yuksek oncelikli konulari belirledik.

2 O 2 3 gg;ii:lr‘ijlebilirlik
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Deger Zinciri Dijitallesme ve
Yonetimi Bilgi Guivenligi

Ekler E‘ KAZANCI HOLDING

YUKSEK ONCELIKLI KONULARIMIZ, KAZANCI HOLDING’IN UZUN VADELI

BASARISI VE TOPLUMSAL KATKISI iCIN STRATEJiK ONEME SAHIP

Onceliklendirme analizi sonucunda yaptigimiz tespitler dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi gelistirmek

icin odaklanacagimiz alanlari belirledik.

®
Yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi uygulamalari
is saghgi ve
® glivenligi
(S[jrdi]ri.]lebilir ve kaliteli Grtin > ® Siber glivenlik
5

@ Idklllin ebylel.'m ve Kapsayicilik,
\ < ekarbonizasyon Sorumlu gevre cesitlik ve esitlik
‘O (" Sirdirilebilir yonetimi

£ \_tedarik zinciri @) C) (Dijitalle§me ) @[ Uyum, etik ve yolsuzlukla miicadele
o - i

; Déngiisel ekonomi | @ ® ® @ [ Calisan memnuniyeti ve haklari

% ® Kurumsal ydnetisim ® ve galisan gelisimi

? Kﬁ\ Bolgesel kalkinma

urumsal sosya
o Qorumluluk / ®
Risk yénetimi
O
Biyogesitlilik
~ ®
Kazanci Holding i¢cin Onemi
© ® Toplum @ Urin ve hizmetler ®

D
J

Onceliklendirme Analizi Sonuglari (Gok

Yiiksek Oncelikli Konular)

1. Is Saghgi ve Guvenligi

2. Siber Guvenlik

3. Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Uygulamalari

4. Musteri Memnuniyeti

5. Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik

Onceliklendirme analizi sonucunda yiiksek
oncelikli konularimizi; galisan memnuniyeti ve
haklari, uyum, etik ve yolsuzlukla micadele,
dijitallesme, yetenek yonetimi ve ¢alisan gelisimi,
sorumlu ¢evre yonetimi, stirdurulebilir ve

kaliteli trtin, Ar-Ge ve inovasyon, iklim eylemi

ve dekarbonizasyon olarak belirledik. Bu

konular, sirketimizin strddrdlebilirlik stratejisi
cercevesinde kritik 5nem tasiyor. Bunun yani sira
risk yonetimi, bolgesel kalkinma, strdurtlebilir
tedarik zinciri, dongusel ekonomi, biyocesitlilik,
kurumsal yonetisim ve kurumsal sosyal
sorumluluk da éncelikli diger alanlar arasinda
yer aliyor. Bu basliklar, sirketimizin uzun vadeli
basarisi ve toplumsal katkisi i¢in stratejik 6neme
sahiptir.

2 02 g:';ii::ﬁlebilirlik
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Kazanci Holding ve
Aksa Grup Sirketleri Hakkinda

Kurumsal
Yonetisim

‘

SURDURULEBILIR KALKINMA

YUKSEK ONCELIKLI KONULARIMIZI
KALKINMA AMACLARI ILE UYUMUN

Anket sonuglarimizda yiiksek 6ncelikli olarak belirledigimiz
bes konunun her birinin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
ile uyumunu ayri ayri degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmeler
sonucunda, éncelikli konularimizla értiisen SKA’lari
haritalandiriyoruz. Bu siireg, surdiirilebilirlik hedeflerimizin global
standartlarla nasil bir araya geldigini gérmek ve bu dogrultuda
stratejik planlamalar yapmak i¢in 6nemli adimlarimizdandir.

Oncelikli Konular
Amaglar

Sirdirilebilir Kalkinma

INSANAYAKISRIS

is Saghigi ve Guvenligi (ISG) 4 '

Siber Guvenlik

16 Silioniiie
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Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Uygulamalari
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Kazanci Holding ve Kurumsal
Aksa Grup Sirketleri Hakkinda Yonetisim

Cevre insan Odaklh
Yonetimi Yaklagimimiz

Deger Zinciri Dijitallesme ve

Bilgi Guvenligi EKley

m KAZANCI HOLDING

Kazanci Holding ve Aksa Grup Sirketleri,
uluslararasi genel kabul gérmus iyi yénetisim
ilkelerini yonetim sistemleri, stirecleri ve
kararlarina dahil etmek amaciyla yénetisim ilkeleri
rehberliginde hareket eder.

Sirdurdlebilirlik performansini yonetim kurulu
dizeyinde yonetmek ve denetlemek icin
Sirdurilebilirlik Komitesi olusturulmustur.
Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu
seviyesi yoneticilerden olusmaktadir.

Siurdurdlebilirlik Komitesi Sirket’in
surdurdlebilirlik strateji ve politikasinin
belirlenmesi calismalarinda gorus ve 6neri
verir. Politikanin uygulanmasi konusunda gorus
ve Oneri olusturur, uygulamayi izler. Sirket’in
surdurdlebilirlik hedeflerinin uygulanmasini
izler. Sirket’in surdurdlebilirlik raporlama
standartlarina ve yénergelerine uygunluguna
iliskin gorts olusturur. Surdurdlebilirlik ile ilgili
risk ve firsatlari takip eder ve degerlendirir.

Kurumsal Yonetisim ve Strdurdlebilirlik
Departmani, strdurulebilirlik hedeflerine ulagsmak
amaciyla Sirket’in strdurulebilirlik faaliyetlerini
koordine eder. Sirket stirdurulebilirlik kiltirinin
yerlestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda her
turll sistem, stireg ve raporlama yapilarini
olusturur. Stirdurulebilirlik stratejisini, politikasini
ve hedeflerini ve strdurulebilirlik ile iligkili
taahhitleri hazirlar. Yatirim kararlari ve 6nemli
operasyonel faaliyetlere iliskin kararlarda
surdurdlebilirlik ile iligkili karar cercevelerini
hazirlar. Strdurulebilirlik faaliyetlerinin ve
projelerinin katilimci bir anlayisla ytratilmesini
saglamak tzere Sirket biinyesinde bu konularda
uzman ¢alisanlardan olusan calisma gruplari
kurulmasini saglar.

KARARLARIMIZI, ST RATEJIK HEDEF VE
POLITIKALARIMIZ ISIGINDA ALIYORUZ

HOLDING YONETIM KURULU

Holding Yonetim Kurulu Uyeleri

Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik

Grup Mudirt (Raportor)

Holding Kurumsal Yonetisim ve
Siurdurtlebilirlik Departmani

Holding Ortak Birim Departman
Yoneticileri

insan Kaynaklar
Kurumsal iletisim
idariisler
Tedarik Zinciri

Bagh Sirketlerin
Yoneticileri

Surdurilebilirlik
insan Kaynaklari
is Sagligi ve Guivenligi
Cevre Yonetimi
Yatirimet iligkileri
Kurumsal iletisim

2 02 gg;i?:ﬁlebilirlik
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IKLIM DEGiSiKLIiGi iLE MUCADELE
EMiISYON AZALTMA HEDEFLERIMIiZi BELIRLEYEREK BU DOGRULTUDA
CESITLIi ONLEMLER ALIYORUZ

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda ¢cevreye duyarli bir projeyi hayata gecirdik ve 10 bin ¢calisanimiz adina “Aksa Hatira
Ormani”ni olusturmak amaciyla 10 bin fidan bagisladik.

B aksa | E KAZANCI HOLDING -

Gunumuzdeki en biytk global zorluklardan

biri olan iklim degisikligi konusu sirketimizin
strdurdlebilirlik stratejisinin merkezinde

yer aliyor. Cevresel sorumluluklarimizin bir
gerekliligi olan “iklim degisikligi ile miicadele”,
ayni zamanda is stire¢lerimizi daha verimli

ve dayanikli hale getirmekicin de kritik

oneme sahip. Bu baglamda, emisyon azaltma
hedeflerimizi belirleyerek hedeflerimize ulagsmak
icin cesitli onlemler aliyoruz.

Son dénemde, ISO 14064:1:2019 Sera Gazi
Emisyonlarinin Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasi ve Raporlanmasi
standardi cercevesinde dederli kazanimlar elde
ettik. Alinan egitim sonrasinda, Kazanci Holding
binyesinde bir “Karbon Ayak izi Calisma Grubu”
olusturduk.

Bu grupta sirketimizin surdurulebilirlik, kalite,
Ar-Ge ve cevre departmanlari gcalisanlari

bir araya gelerek Kazanci Holding ve bagli
sirketlerin karbon ayak izini hesapladilar.
Ardindan iyilestirilmesi gereken alanlari
belirleyerek bu konularda azaltim projeleri
gelistirmeye basladilar. Bu grubun ilerleyen
yillarda daha da buytiyerek calismalarini
cesitlendirmesini hedefliyoruz.

Buna ek olarak Cumhuriyetimizin 100. yilinda
gevreye duyarl bir projeyi hayata gegirdik ve

10 bin calisanimiz adina “Aksa Hatira Ormani”ni
olusturmak amaciyla 10 bin fidan bagisladik. Bu
proje ile doganin korunmasi ve gelecek nesillere
temiz bir ¢cevre birakilmasi hedeflerimize
onemli bir katki saglamis olduk. Faaliyetlerimizi
gevre, toplum ve kurumsal yonetisim ilkeleri
cercevesinde yurutme sorumlulugumuzun
bilincinde olarak dogal kaynaklarin korunmasi,
biyogesitliligin desteklenmesi ve karbon
emisyonlarinin azaltiimasi hedeflerimize hizmet
eden bu projede, ayni zamanda Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini

da gozetiyoruz. 2050 yilina kadar karbon

nétr olma taahhtdimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz bu girisim, dogaya olan
borcumuzu 6deme yolunda énemli bir adim
niteligindedir. Aksa Turizm catisi altinda
Antalya’da Mirada Del Mar, Erciyes’te Mirada
Del Lago ve Mirada Del Monte ve Bodrum’da
Mirada Exclusive Bodrum olmak tizere toplamda
4 otelin Surdurulebilir Turizm Sertifikasi
bulunmaktadir. Otellerimizin faaliyetlerini her
gecen guin daha surdurulebilir hale getirmek igin
cabaliyoruz.

2023

Siirdirilebilirlik
Raporu
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ENERJi YONETiMi VE KAYNAK VERIMLILIiGi

ENERJi TUKETIMIMIZi iZLEMEK, ANALiZ ETMEK VE OPTIMIZE ETMEK
AMACIYLA KAPSAMLI BiR ENERJi YONETIM SiSTEMi UYGULUYORUZ

Kazanci Holding olarak gelecek nesillere daha temiz bir ¢cevre birakma taahhiidiimiiziin bir pargasi olarak Aksa
Merkez Binasr’nin 2022 ve 2023 yillarina ait elektrik tiiketiminden kaynaklanan karbon ayak izini nétrlemek
amaciyla YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) Sertifikasi aldik.

Enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecis yapmak hem cevresel
etkilerimizi azaltmak hem de operasyonel
maliyetlerimizi distirmek igin kritik 6neme
sahiptir. Bu cercevede Kazanci Holding olarak
enerji tiketimimizi izlemek, analiz etmek ve
optimize etmek amaciyla kapsamli bir enerji
yonetim sistemi uyguluyoruz.

Konuya verdigimiz énem dogrultusunda,

Kazanci Holding genel merkez binasinin akilli

bir bina olmasi ve isi yalitimi ile i¢ ortam termal
konforununun otomatik sistemler tarafindan
saglanmasi ile birlikte enerji verimliligini
maksimize etmekteyiz. Isitma ve sogutma
sureclerini modern klimalar araciligiyla
gergeklestirdigimiz binamizda, bu cihazlarin
periyodik bakim ve onarimlarini her ay diizenli
olarak gerceklestiriyoruz. Ayrica enerji verimliligi
konusunda en fazla iyilestirmenin binanin termal
konfor ve aydinlatma sistemlerinde saglandigi
bilinciyle gereksiz aydinlatmayi azaltarak gtin
isigindan daha fazla faydalaniyoruz. Bunlara ek
olarak fosil yakit kullanilmayan binamizda 58 adet
hibrit-elektrikli arag ve bir adet elektrikli sarj
istasyonuyla gevresel etkimizin azaltilmasina katki
sagliyoruz.

Aksa Tarim’da, ring sefer saatlerimizi optimize
ederek glinlik 50-100 km’lik mesafelerden
kaynaklanan enerji tiiketiminden tasarruf
sagliyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelmek, enerji
bagimliligimizi azaltmanin yani sira gevresel
strdurulebilirligimizi de destekleyen stirecler
arasinda. Kazanci Holding olarak gelecek nesillere
daha temiz bir cevre birakma taahhtdimuziin
bir parcasi olarak 2022 ve 2023 yillarina ait

Aksa Merkez Binasi’nin elektrik tiketiminden
kaynaklanan karbon ayak izini nétrlemek amaciyla
YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi) Sertifikasi aldik. Bu sayede 2023 senesi
icin 700,55 ton CO, emisyonunu nétrledik. Bu
girisim ile bir yandan sirketimizin strdurulebilirlik
vizyonunu giiglendirirken bir yandan da 2050
Karbon Né&tr olma hedeflerimiz dogrultusunda
emin adimlarla ilerledigimizi somut bir sekilde
ortaya koymus olduk.

Tim bu galismalara ek olarak calisanlarimizi
enerji tasarrufu konusunda bilinglendirmek

icin duzenli egitimler ve farkindalik calismalari
da yuruttyoruz. Her bireyin enerji verimliligine
katkida bulunabilecedi bilinciyle ¢alisanlarimizin
gunltk is stireclerinde strdurulebilir
uygulamalara yonelmelerini tesvik ediyoruz.

2 O 2 3 :i;;ii:‘rjﬁlebilirlik

32



SU TUKETIMINI MiNI

202

Rapor Yénetici
Hakkinda Mesajlari

Kurumsal
Yonetisim

Kazanci Holding ve
Aksa Grup Sirketleri Hakkinda

Surdurilebilirlik Cevre

Yaklagimi

SU YONETIMI

Yonetimi

‘

insan Odakli
Yaklagimimiz

Deger Zinciri

-

Yoénetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guivenligi

“Su Ayak Izi Calisma Grubu”muzun kapsamini genisletmeyi, faaliyetlerimizi cesitlendirmeyi ve farkindaligi
artirmayi hedefliyoruz. Su tiiketimimizi azaltmanin yani sira su yonetiminde 6ncii uygulamalar gelistirerek
sektorimiizde 6rnek bir model olusturmayr amacliyoruz.

Su kaynaklarinin etkin yonetimi hem
cevresel stirdurilebilirligi saglamak

hem de is stireglerimizin verimliligini
artirmak amaciyla buyuk bir hassasiyetle
ele aliniyor. Bu baglamda, su tiketimini
minimize etme ve su kaynaklarini koruma
hedefimiz dogrultusunda cesitli stratejiler
gelistiriyoruz.

2023 yilinda, ISO 14046 standardi
dogrultusunda, su kaynaklarimizi daha
verimli ve strdurulebilir bir sekilde
kullanmak icin kapsamli bir calisma
baslattik. Bu ¢cercevede, biinyemizde, bagli
sirketlerimizin temsilcilerinin de yer aldigi
bir “Su Ayak izi Calisma Grubu” olusturduk.
Calisma grubumuz hem Holding hem de
bagli sirketlerimizin operasyonlarindaki

su kullanimini analiz ederek detayli bir su
ayak izi hesaplamasi gercgeklestirdi. Bu
slirecte, su tiketimimizin cevresel etkilerini
degerlendirerek iyilestirme potansiyeli
taslyan alanlari belirledik.

Siirdirilebilirlik
Raporu

Calismalarimiz sirasinda, uluslararasi

iyi uygulamalardan ve bilimsel
yaklagimlardan faydalanarak su
yonetimine yonelik en etkili yontemleri is
stireclerimize adapte etmeye odaklandik.

Ontimizdeki donemde, grubumuzun
kapsamini genisletmeyi, faaliyetlerimizi
cesitlendirmeyi ve farkindaligi artirmayi
hedefliyoruz. Sadece su tiketimimizi
azaltmayi degil, ayni zamanda su
y6énetiminde énct uygulamalar
gelistirerek sektorimizde ornek bir
model olusturmayi amacgliyoruz.

Aksa Tarim’da gerceklestirdigimiz iyi
uygulamalara érnek olarak tarlalardaki
bitki sulamalarinda yapay goletleri
kullaniyor ve damla sulama teknolojisini
tercih ediyoruz.

m KAZANCI HOLDING

E ETME VE SU KAYNAKLARINI KORUMA HEDEFIMIZ
DOGRULTUSUNDA CESITLi STRATEJILER CGELiSTiRiYORUZ
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ATIK YONETIMi VE DONGUSEL EKONOMi
ATIK YONETIMINDE KAPSAMLI STRATEJILER
GELISTIRIYORUZ

Atiklarimizi tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olarak farkli kategorilere ayirarak her bir grubun dogru bir sekilde

islenmesini sagliyoruz. Bu sistem sayesinde geri dénuisiim siirecine kazandirilan materyallerin miktarini artirirken

dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunuyoruz.

Atik yonetimi stirecleri, Kazanci Holding olarak
cevresel etkilerimizi azaltma ¢abalarimizda
kritik bir rol oynuyor. Sirket olarak atik Gretimini
azaltmak, geri dontisim oranlarini artirmak

ve atiklarin dogru bir sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla kapsamli stratejiler
gelistiriyoruz.

Atiklarin kaynaginda azaltilmasini
onceliklendiriyoruz. Bu baglamda, tretim
stirecglerimizde daha az atik Uretecek
yontemler ve malzeme kullanimi konusunda
yenilikgi cozlimler gelistiriyoruz. Atik sistemi
ile tesislerimizdeki atiklarin yonetimini
kolaylastiriyor ve geri dontistim oranlarini
artirtyoruz. Atiklarimizi tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar olarak farkli kategorilere ayirarak her
bir grubun dogru bir sekilde islenmesini
sagliyoruz. Bu sistem sayesinde geri dénistim
stirecine kazandirilan materyallerin miktarini
artiriyor ve dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunuyoruz. Sahip oldugumuz “Sifir
Atik Belgesi” de yuruttigimuz bu galismalarin
etkinligini kanitlar niteliktedir.

Calisanlarimizi, atik Uretimini azaltma
konusunda bilin¢lendirmek icin egitimler ve
farkindalik calismalari diizenlemekteyiz. Boylece
her bireyin atik yonetimine katki saglamasi
tesvik edilmektedir.

Ek olarak Aksa Tarim kapsaminda
gerceklestirdigimiz faaliyetler sonucu

olusan hayvansal atiklarimizi gtibre olarak
tarlalarimizda degerlendiriyoruz. Hayvancilik
faaliyetleri geregi kullanmis oldugumuz igne ve
dezenfektan gibi tehlikeli atiklari ise mevzuata
uygun olarak depoluyor ve daha sonra lisansli
firmalar tarafindan bertarafini sagliyoruz.
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BiYOCESITLILIK
FAALIYET ALANLARIMIZDAKI NESLI TUKENMEKTE OLAN CANLILARCIN
CALISMALAR YAPIYORUZ

Uzun bir stiredir “Anadolu Pars’’nin Anadolu’daki varliginin ve tilkemizdeki biyogesitliligin korunmasi” konularinda
calismalar yiiriiten Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi ile is birligi protokolii imzaladik.

Kazanci Holding olarak strdurdlebilirlik
yaklasimimiz ve onceliklerimiz arasinda
biyogesitlilik konusu giicli bir sekilde yer aliyor.
Bu sebeple faaliyet gosterdigimiz her cografyada
nesli tiikenmekte olan hayvan ve bitki tirleriile
ilgili calismalar yapmayi da belirledigimiz hedefler
arasina ekledik.

Bagli sirketlerimizden olan Aksa Enerji, 2015
yilindan bugtine dag ceylanlarinin, gizgili
sirtlanlarin ve kizil geyiklerin ekolojisinin
belirlenmesinin yaninda Turkiye’de yasayan boz
ayilarin ve vasak varliginin korunmasina yénelik
calismalar yurutti. Kazanci Holding olarak
Anadolu’da son olarak 50 yil 6nce gézlemlenen
Anadolu Parsrnin, 2019 yilinda Antalya’daki
varligina dair bilimsel kayitlarin ortaya ¢ikmasi
ve bu konuda atilan adimlar tlkemizdeki
biyocesitliligin korunmasi adina bizi oldukga
umutlandirdi.

Holdingimizin giiclii olmasini pars ile
o6zdeslestirdik

Uzun bir stiredir “Anadolu Pars’’nin Anadolu’daki
varliginin ve tlkemizdeki biyocesitliligin
korunmasi” konularinda ¢alismalar yiruten
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi ile is

birligi protokolt imzaladik. Anadolu Parsi’ni
Koruma ve Yaban Hayati Destekleme Projesi’nin
yuritulecedi slirecte; kendi calisanlarimizdan
olusan ekiplerin Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi arastirmacilariyla birlikte sahada aktif
olarak rol almasi planlaniyor. Bilgilendirme ve
bilinglendirme galismalari, fotokapan kurulumu,
yaban hayat gozlemi gibi konularda rol almasi
hedeflenen ¢alisanlarimiz, ilk olarak ilgili konular
hakkinda akademisyenlerden egitim aliyor ve

bu aldiklart egitimler dogrultusunda sahalarda

rol Ustlenecekler. Proje kapsaminda arastirma
alanini genisletmek adina fotokapan destegi
saglanacaktir. Anadolu Parsi ve yaban hayatina
dahil olan canlilarin hareketlerini daha yakindan
takip ederek ekosistem ve habitat hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olmayi planliyoruz. Ayrica proje
kapsaminda fotokapanlarin kurulacagi bolgedeki
cocuklar basta olmak tizere yerel halka farkindalik
yaratma ve bilin¢lendirme icin egitim programlari
da planliyoruz. Turkiye’de érnek bir tniversite-
kurulus is birligi olusturulmasi amaciyla
imzaladigimiz ve bes yil gecerli olacak protokol
sayesinde Turkiye’de nesli tikendigi distntlen
Anadolu Parsi’nin korunmasi ve halk tarafindan
konunun neminin ve bilinirliginin saglanmasini
amagliyoruz.

2023
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INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

CALISMALARIMIZI, YENILIKCi KURUM KULTURUYLE GLOBAL OLCEKTE
DEGER YARATMA HEDEFi DOGRULTUSUNDA SURDURUYORUZ

Kazanci Holding galisanlari; yenilige ve degisime acik, dinamik, kendisini ve isini gelistirme potansiyelinin farkinda
olan, ise alimdan itibaren gelisim ve yaraticiligin stirdurildiigi, cabalarin 6dillendirildigi ve basarilarin takdir
edildigi bir takimin tyesidirler.

HEDEF GLOBAL OLCEKTE DEGER YARATMAK

En buytk glicimuzin yuksek nitelikli insan
kaynagi oldugunun bilinciyle hareket eden bir
kurum olarak calismalarimizi yenilikgi kurum
kulturtyle global élcekte deder yaratma hedefi
dogrultusunda strdiriyoruz.

Bu anlayisimizi, “en degerli sermayemiz insan
kaynagimizdir” yaklasimiyla olusturdugumuz
Global insan Kaynaklari Politikas’nda da ortaya
koyuyoruz. insan kaynaklari calismalarindaki
temel amaglarimiz;

» Sektorimuzdekiinsan kaynaklari uygulamalari
arasinda “en iyi 6rneklerden biri” olmak,

« Insan kaynaklariyla ilgili tim siirecleri rekabet
avantaji saglayacak sekilde ve etkin olarak
yonetmek,

« Kazanci Holding iginde yer alan tiim sirketlerin
organizasyon yapisini takimdas, degisime agik,
verimli, dinamik ve kurumsal dederlere uygun
kisilerden se¢mek,

« Insan kaynaklarinin performansini ve gelisimini
artirmaya yonelik uygulamalari hayata
gegirerek sirket verimliligini artirmaktir.

Kazanci Holding calisanlari; yenilige ve degisime
acik, dinamik, kendisini ve isini gelistirme
potansiyelinin farkinda olan, ise alimdan itibaren
gelisim ve yaraticihigin stirduruldigu, cabalarin
odullendirildigi ve basarilarin takdir edildigi

bir takimin tyesidirler. Bagl sirketlerimizde
insan kaynaklari yonetim anlayisi, galisanlarimizi
faaliyet gosterilen sektorlerin 6zel yapi ve
ihtiyaclarina hazirlamanin yani sira onlarin
Holdingimizin stratejik hedefleri dogrultusunda
dinamik kalmalarini saglayacak yaklasim ve
uygulamalari olusturmaysi iceriyor.

Uzun vadeli hedeflerimizi gerceklestirmek igin
strdirdlebilirinsan kaynagi yapisina buytk
onem veriyor ve insan kaynagi yetkinliklerinin
stirekli olarak gelistiriimesine yonelik
diizenlenmis IK politikalarimizi da uzun vadeli
sirket hedeflerine gére sekillendiriyoruz.
Yiruttugumuz bu insan kaynaklari yonetim ve
uygulamalarinin hedefi; calisanlarimiza katilimi
ve slrekli gelisimi destekleyen, performans ve
bagliliklarini artiran bir calisma ortami yaratmak
ve Grubumuzu mevcut ve potansiyel ¢alisanlar
icin “gelisim odakli ve tretken profesyoneller
tarafindan en cok tercih edilen isveren” olarak
konumlandirmaktir.

Kazanci Holding olarak insan kaynaklari bakis
agimizi;

« Adil ve etik olmak,

« Seffaf olmak,

« Calisan odakli olmak,

« Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik

gibi degerler olusturuyor.

insan Kaynaklari Departmanimiz, merkezi bir
yaptile 6 faaliyet alani catisi altinda toplanan tim
bagli sirketlerin se¢me yerlestirme, licret ve yan
haklar, egitim, performans ve organizasyonel
gelisim gibi uctan uca tum streglerini yurutiyor.

Bagli sirketlerinin yapisina uygun ve dogru
stratejiler ile sirketlerin hem bugiline hem de
gelecege hazir olmasini saglama bilinci ile hareket
ediyoruz. Bu dogrultuda, ¢alisanlarimizin insan
kaynaklari ihtiyaglarinin en iyi sekilde anlasiimasi
ve bu ihtiyaclara en uygun ve verimli ¢ézlimlerle
yaklasilmasi, insan kaynaklari faaliyetlerimizin
temelini olusturuyor.
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PROFILI

2023 YILI BC

2023 yil sonu itibariyla 26 farkl tlkede
yerlesik toplam 10.890 calisanimiz
bulunuyor. Calisanlarimizin %14°l yurt
disi operasyonlarinda ve %86’si ise yurt
ici operasyonlarinda gérev aliyor. Kazanci
Holding olarak 2023 yili boyunca 36 farkh
milletten 15 bin kisiye istihdam sagladik.

ve Dagitim

Sirket Bazinda Caligsan
Sayilari Dagilimi
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Calisan bagliligi ve memnuniyeti, sirketimizin
surdurulebilirlik hedeflerinin merkezinde yer
alan konular arasindadir. Calisanlarimizin islerine
olan bagliliklari, organizasyonel basarimizin en
onemli belirleyicilerinden biridir. Bu nedenle
onlarin memnuniyetini artirmak ve baglhliklarini
glclendirmek icin cesitli stratejiler ve
uygulamalar gelistiriyoruz.

Calisanlarimizin basarilarinin 6dullendirilmesi,
surekli gelisimlerinin saglanmasi ve kariyer
yollarinin belirlenmesi amaciyla 2019 yilinda
kurdugumuz Performans Sistemi’ni, gelisen
cagin gerekleri dogrultusunda 2023 yilinda
daha yalin ve cevik bir yapiya donusturerek
revize ettik. Bu yeni sistemi, tiim ¢alisanlar ve
yoneticilerin geri bildirimleri dogrultusunda
ihtiyaca en cok hizmet edecek sekilde ve en iyi
uygulama orneklerini dikkate alarak olusturduk.
Bu sayede, hedeflerimiz ve sirket stratejimiz
arasinda baglanti kurarak stratejik hedef grubu
olusturduk. Buna ek olarak kullanici dostu bir
sisteme gectik ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan hedeflerin strdurilebilirligiicin “Hedef
Havuzlari” olusturduk. Ayrica anlik hedef ve geri
bildirim uygulamasiyla daha dinamik bir yapiya
gecmeyi basardik.

CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETINi ARTIRMAK iCiN CESITLI
STRATEJILER GELISTIRIYORUZ

Calisanlarimizin basarilarinin 6dillendirilmesi, stirekli gelisimlerinin saglanmasi ve kariyer yollarinin belirlenmesi
amaciyla 2019 yilinda kurdugumuz Performans Sistemi’ni, gelisen ¢cagin gerekleri dogrultusunda 2023 yilinda
daha yalin ve gevik bir yapiya donistiirerek revize ettik.

Hedefleri gerceklestirmek kadar yetkinliklerimiz
de performans yénetiminin 6nemli bir pargasidir.
Bu baglamda, Kazanci Holding olarak yetkinlik
modelimizi “Temel Yetkinlikler” ve “Yonetsel
Yetkinlikler” olarak iki kategoride ele aliyoruz.
Organizasyon icerisinde belirlenen yetkinlik
s6zIugu ile bu yetkinliklere hizmet eden
davraniglari gozleyerek performans stirecine katki
saglyoruz.

Temel Yetkinlikler
+ Kendini Gelistirme
« lliski Yonetimi

. IsBirligi

+ Sireg Odaklilik

+ Sonug Odaklilik

Yonetsel Yetkinlikler

« Liderlik

« Hedeflerle Yonetim

» Degisime ve Yenilige Aciklik
« Stratejik Planlama

Ayrica “Gelecedim Aksa” altinda yuruttugumiz
icilan projesi kapsaminda, agik pozisyonlarda
kendi calisanlarimiza oncelik vererek onlarin farkli
kariyer yolculuklarina firsat taniyor ve baglliklarini
artirmaya gayret ediyoruz. Diger yandan is
basvurularini yanitlama stirecinde yakaladigimiz
basari ve memnuniyet seviyesini, Kariyer.net
tarafindan diizenlenen “insana Saygi Oddilleri”
Téreni’nden kazandigimiz édlle de tescillemis
olduk.

Kazanci Holding olarak calisanlarimizin is-6zel
hayat dengesini saglamalari igin de elimizden
gelen destegi sunuyoruz. Bu kapsamda
baslattigimiz anne calisanlarin 0-6 yas arasindaki
cocuklarina yonelik kres yardimi ile Birlesmis
Milletler’in Stirdurulebilir Kalkinma Amaglari
kapsaminda ozellikle Cinsiyet Esitligi (SKA 5)

ve Nitelikli Egitim (SKA 4) hedeflerine katki
sagliyoruz. Cinsiyet esitligi hedefi dogrultusunda
annelerin is hayati ile aile sorumluluklarini daha
iyi dengelemelerine olanak saglamak suretiyle
kadinlarin is gtictine katilimini tesvik ediyoruz.
Nitelikli egitim hedefini destekleyip, 0-6 yas
arasindaki cocuklarin erken cocukluk donemi
egitimine erisimini kolaylastirarak bu ¢cocuklarin

daha saglikli ve basarili bir gelecege sahip
olmalarina katkida bulunuyoruz. Ttrkiye’nin
onde gelen saygin egitim kurumlari ile yaptigimiz
egitim is birlikleri ile cocuklarin kres sonrasi
editim hayatlarina da destek vermeye devam
ediyor ve béylece calisanlarimizin cocuklarinin
geleceklerine katkida bulunuyoruz. Kurum
biinyesinde yaptigimiz anlasma ve alinan
indirimlerle calisanlarimiza farkli ayricaliklar
sagliyoruz. Grup firmalarindan Cookshop’ta

ve Aksa Turizm biinyesindeki otellerde tim
calisanlarimiza indirimler tanimliyoruz. Saglik,
egitim gibi konularda da Turkiye’nin 6nde gelen
cesitli kurumlari ile indirim anlasmalari yapilarak
calisanlarimiza cesitli avantajlar sagliyoruz.

Acik ve etkili bir iletisim ortami olusturmak,
calisanlarimizin dislincelerini ve geri
bildirimlerini degerli kilmak agisindan kritik
oneme sahip. Duzenli anketler ve bireysel
gorismeler araciligiyla calisanlarimizin
ihtiyaglarini dinliyor, bu geri bildirimleri eyleme
donusturtyoruz. “Calisan Bagliligi ve Deneyimi
Anketi’ni 2023 yilinda Kincentric is birligi ile
yaklasik 10.000 kisi ve %67 katilim oraniyla
gerceklestirdik.
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CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

GUCLU BIR EKIiP RUHU OLUSTURARAK BASARILARIMIZI PEKISTIRIYOR VE
CALISAN MEMNUNIYETINi ARTIRMAYA DEVAM EDIYORUZ

Acik ve etkili bir iletisim ortami olusturmak, ¢alisanlarimizin diistincelerini ve geri bildirimlerini degerli kilmak
acisindan kritik Sneme sahip. Diizenli anketler ve bireysel goriismeler araciligiyla calisanlarimizin ihtiyaglarini
dinliyor, bu geri bildirimleri eyleme donustiiriiyoruz.

Gergeklestirdigimiz ankette temel 6 konu basligi Ayrica saglikli bir calisma ortami saglayip, stresi Calisan Devir Orani - %
altinda “calisan baglligi ve deneyimi” ile “calisan yoneterek ve dengeli bir yasami destekleyen
memnuniyet diizeyi’ni dlctik: programlar sunarak calisanlarimizin genel 30
memnuniyetini yukseltiyoruz. 2021 yilinda
Ceviklik Holding bunyesinde sirketler arasi basketbol 20 17 18
. s Birligi turnuvasina katiimak amaciyla kurdugumuz 16
» Musteri Odagi ve bagl sirketlerimizin ¢alisanlarindan olusan &
+ Cesitlilik ve Kapsama Aksa Basketbol takimi bu ¢abalarin en guizel =
+ Altyapi Olanaklari orneklerinden. Bircok magta sahada giigli
Bagh Kilan Liderlik performans sergileyen takimimiz, is hayatinda 0
« Ust Yonetim oldugu gibi sporda da takim ruhunu oyuna 2021 2022 2023
« llk Yonetici tastyarak 2023 yilinda da potada varligini
Yetenek Odagi basariyla stirdirdd.
» Marka
+ Kariyer ve Gelisim Kazanci Holding olarak tim bu ¢alismalar
+ Performans Yénetimi sayesinde gui¢lu bir ekip ruhu olusturarak
. Odiillendirme ve Takdir basarilarimizi pekistirerek ¢alisan memnuniyetini
+ Yetenek ve Kadrolama artirmaya devam ediyoruz.

Temel Kavramlar

« Isve Ozel Yasam Dengesi
is

« Yetkilendirme ve Otonomi
. i§ Aktiviteleri
Memnuniyet

2023 g:‘;iﬂ;;ﬁlebiliﬂik =
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m KAZANCI HOLDING

YETENEK YONETIMIi VE CALISAN GELISiMi

CALISANLARIMIZIN GELISIMINE YONELIK CALISMALARIMIZI, KURUMSAL
AKADEMIi PERSPEKTIFINDE YURUTUYORUZ

Calisanlarimizin yeteneklerini tanimak, gelistirmek ve en iyi sekilde degerlendirmek amaciyla kapsamli bir
yaklasim benimsiyoruz. Calisanlarimizin bireysel yeteneklerini ortaya ¢ikarmak icin diizenli olarak geri bildirim
mekanizmalari ve performans degerlendirme sistemleri uyguluyoruz.

33

Egitim programi

2./86

Katilimci sayisi

Yetenek yonetimi ve galisan gelisimini,
sirketimizin stirdiirtlebilir basari stratejilerinin en
oénemli unsurlarindan biri olarak goriyoruz. Bu
baglamda; calisanlarimizin yeteneklerini tanimak,
gelistirmek ve en iyi sekilde degerlendirmek
amaciyla kapsamli bir yaklasim benimsiyoruz.
Calisanlarimizin bireysel yeteneklerini ortaya
cikarmak icin diizenli olarak geri bildirim
mekanizmalari ve performans degerlendirme
sistemleri uyguluyoruz.

Yetenek yonetimi stirecimizi, calisanlarimizin
kariyer hedeflerini belirlemelerine yardimci olmak
ve onlara uygun gelisim firsatlari sunmak tizerine
kurduk. Yurtigi ve yurt disi ise alim stireglerimizi,
etkin ve dogru sekilde ilerletebilmek amaciyla
yetkinlik bazliise alim sistemi uyguluyor ve
ozellikle yonetici seviyesindeki alimlarimizda
stireci daha kapsamli bir sekilde ytrutiyoruz.
Yetkinlik setine uygun olarak hazirlanmis kisilik
envanteri, sayisal - s6zel - soyut yetenek testleri,
ingilizce testi ve vaka calismasi gibi araclar ile
calisanlarimizi degerlendiriyoruz. Gelistirdigimiz

egitim programlarimiz, calisanlarimizin mesleki
becerilerini artirmayi ve kariyerlerini ilerletmeyi
hedefliyor. Bu egitimler, teknik bilgi ve becerilerin
yani sira liderlik, iletisim ve takim calismasi

gibi temel yetkinlikleri de kapsiyor. Kazanci
Holding olarak ¢alisanlarimizin gelisimine yonelik
calismalarimizi, kurumsal akademi perspektifinde
yuritiyoruz. Egitim ihtiyaglarinin analizi ile
baslayan bu strreg, egitimin performansinin
degerlendirilmesiyle tamamlaniyor. 2023 yili
icerisinde Aksa Akademi Platformu’ndaki yliz
ylize egitimler ve online egitimler araciligiyla
toplamda 88 egitim programi (23’t online, 65
yliz ytize) gergeklestirdik. 2.786 katilimcti ile
15.928 saat egitim verdigimiz bu egitimlerde;
kisi basi ortalama egitim suresiise 5,72 saat
olarak gerceklesti. Egitim taleplerini kategori
bazli ele aldigimizda ise mesleki gelisim egitim
kategorisinde 1.489 katilimci ile 45 egitim
duizenlerken kisisel gelisim egitiminde 127
katiimer ile 3 egitim sunduk. Sektorlere 6zel
egitim programlari arasinda ise Jenerator
Okulu’nda 44 katiimci ile 6 egitim,

Satin Alma Okulu’nda 40 katilimcti ile 7 egitim

ve Lojistik Okulu’nda da 13 katilimci ile 5 egitim
gerceklestirdik. Ayrica her ay “Aksa Talks” basligi
altinda, konusunda uzman egitmenler tarafindan
calisanlarimizin gelisimlerini destekleyici 2 saatlik
seminerler diizenledik ve bu kapsamda toplamda
591 katilimci ile 6 seminer gergeklestirdik.

Sundugumuz egitimlerin arasina strdurulebilirlik
konularini dahil etmeyi de oldukga Gnemsiyoruz.
Bu baglamda, 2023 yilinda surdurulebilirlik
kapsaminda 6 egditim basliginda egitimler
gerceklestirildi. Bunlardan 2’si Surdurdlebilirlik
Departmanimiz tarafindan verilen
“Surdurulebilirlik Farkindalik” ve “Cevre Bilinci
ve Sifir Atik Farkindalik” egitimleri oldu. Ek
olarak “Surdurulebilirlik Yoneticiligi”, “Binalar ve
Yerlesmeler icin Yesil Sertifika (Yes-Tr) Egitim
Program?, “ISO 14064-1:2018 Karbon Ayak izi
Hesaplama Egitimi” ve “ISO 14046:2014 Su Ayak
izi Hesaplama Egitimi” ise gerceklestirdigimiz
diger egitimler oldu.
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YETENEK YONETIMI VE CALISAN GELISIMI

YENIi MEZUN iSTIHDAMINI DESTEKLEMEK AMACIYLA GENC YETENEK

PROGRAMLARI YURUTUYORUZ

Yetenek yonetimi ve calisan gelisimi alaninda attigimiz adimlar, calisanlarimizin motivasyonunu ve baghligini
artirarak surdirilebilir bir gelecek insa etmemize bugiin oldugu gibi gelecekte de yardimci olmaya devam
edecek.

Kazanci Holding olarak genc yeteneklerin katkisini da
onemsiyor ve yeni mezun istihdamini desteklemek
amaciyla geng yetenek programlari ytruttyoruz. Bagl
sirketlerimiz genelinde 2020 yilinda baslattigimiz
“EnerjiMAXa” programi ile yetkinlik ve yeteneklerine
en uygun bolumlerde yetistirilmek tizere birgok yeni
mezunu blinyemize katmayi basardik. 2023 yilinda
1124 genc yetenek basvurusu arasindan detayli
degerlendirme stiregleri sonrasinda 24 genc yetenedi
blinyemize kazandirdik.

Yetenek yonetimi ve calisan gelisimi alaninda attigimiz
adimlar, calisanlarimizin motivasyonunu ve bagliligini
artirarak strdurulebilir bir gelecek insa etmemize
bugtin oldugu gibi gelecekte de yardimci olmaya
devam edecek

Egitim Giderleri - TL

25.000.000

21.960.147 21.693.461
20.000.000
15.000.000
10.849.113
10.000.000
5.000.000
(]
2021 2022 2023
Siirdirilebilirlik
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CESITLILIK, KAPSAYICILIK VE FIRSAT ESITLIGi

CESITLILiGi TESVIK EDEN BiR CALISMA ORTAMI
YARATMAYI TAAHHUT EDIYORUZ

ise alim siireclerinden kariyer gelisim programlarina kadar her asamada, cinsiyet, yas, etnik koken, engellilik
durumu ve diger kimlik unsurlarina bakilmaksizin herkesin esit sekilde degerlendirilmesine 6nem veriyoruz.

Kazanci Holding olarak cesitliligi, kapsayiciligi ve
firsat esitligini guclu bir organizasyon kilttirtintn
temel taslari olarak goruyoruz. Farkli gegmislere,
deneyimlere ve bakis acilarina sahip bireylerin
bir arada calismasinin yaraticiigimizi artirdiginin
ve yenilikgi coziimler gelistirmemize olanak
tanidiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda, cesitliligi
tesvik eden bir ¢alisma ortami yaratmayi taahhit
ediyoruz.

Kapsayicilik politikamizi, tim galisanlarimizin

esit firsatlara sahip olmasini saglamak hedefiyle
tasarladik. Bu baglamda, ise alim stireglerinden
kariyer gelisim programlarina kadar her asamada
cinsiyet, yas, etnik kéken, engellilik durumu ve
diger kimlik unsurlarina bakilmaksizin herkesin
esit sekilde dederlendirilmesine 6nem veriyoruz.
Tum calisanlarimizin potansiyellerini en tst
duizeye cikarabilmelerine ve kuruma en st
seviyede katki saglamalarina olanak taniyoruz.
2023 yilinda yuruttugimuz galismalar sonucunda
terfi stirecimizi gtincelleyerek veriye dayali ve
sonug odakli bir yapiya déndstirdik. Ayrica
yonetici seviyelerinde degerlendirme merkezi
uygulamalarini hayata gegirerek ilgili roltin
beklentileri dogrultusunda ve calisan teknik bilgisi
ile yetkinliklerini 6lgmeye basladik.

Calisanlarimizin geri bildirimlerini de

oldukga 6nemsiyoruz. Calisanlarimizin

seslerini duyurabilmeleriigin acik iletisim
kanallari olusturuyor ve duizenli geri bildirim
mekanizmalari ile ¢calisan memnuniyetini
artirmay! hedefliyoruz. Ayrica kapsayici bir
calisma ortami yaratmak icin diizenli egitimler ve
atolye calismalari gerceklestirerek calisanlarimizi
bilinglendirmeyi ve empati gelistirmeyi
amacliyoruz.

Firsat esitligini saglamak ve her bireyin esit sartlar
altinda basari gostermesini desteklemek, Kazanci
Holding olarak stirdiirilebilirlik stratejimizin
onemli bir parcasi. Bu hedeflere ulagsmak icin
belirledigimiz olcutler ve politikalar, toplumsal
cinsiyet esitligi ve cesitliligi desteklemeyi, sosyal
adaleti saglamayi amagliyor. Olusturdugumuz
cesitlilik ve kapsayicilik anlayisimizla yalnizca is
ortamimizi degil, ayni zamanda toplumsal yapiyi
da olumlu yénde etkilemeyi hedefliyoruz.

Sirket olarak cesitliligi ve kapsayiciligi
destekleyerek tim calisanlarimizin kendilerini
degerli hissetmesini saglama konusunda
kararlyiz. Bu ¢cabalar, gliclt bir ekip ruhu
olusturarak strdurulebilir bir basariyi
beraberinde getirecektir.

2023

Siirdirilebilirlik
Raporu
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi

GUNCEL iSG POLITIKALARIYLA YASAL GEREKLILIKLERE TAM
OLARAK UYUMLUYUZ

Is Saghig ve Giivenligi Yonetimi kapsaminda, faaliyetlerimiz ile ilgili tehlikeleri tanimlayarak risk degerlendirmeleri
yapiyor, tespit edilen riskleri en alt diizeye indirmek amaciyla cesitli hedefler belirliyor ve bu hedeflerin
gerceklesme seviyesini siirekli olarak takip ediyoruz.

. is Saghgi ve Guvenligi (ISG) yénetimi, sirketimizin
N temel 6nceliklerinden biri olup calisanlarimizin
saghgini korumak ve glvenli bir calisma ortami
saglamak amaciyla yurutilen sistematik bir
yaklasimdir. Bu kapsamda, Global Is Saghgi ve
Guvenligi Politikamizi stirekli olarak gtincelleyerek
yasal gerekliliklere tam uyum saglamayi ve en iyi
uygulamalari hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tlke ve bolgelerde ISG ile
ilgili yasal diizenlemelerin yani sira uluslararasi
pazardaki en iyi uygulamalari da takip ediyor

ve faaliyetlerimizi bu dogrultuda yurittyoruz.
Hayata gegirdigimiz is Saghgi ve Givenligi
Yénetimi kapsaminda, faaliyetlerimiz ile ilgili
tehlikeleri tanimlayarak risk degerlendirmeleri
yapiyor, tespit edilen riskleri en alt diizeye
indirmek amaciyla cgesitli hedefler belirliyor ve bu
hedeflerin gerceklesme seviyesini stirekli olarak
takip ediyoruz. Bahse konu tiim stirecleri, ISG
Kurulu tarafindan yuritiyoruz.

Global ISG Politikamizi, calisanlarimizda
farkindalik olusturma ve is glivenligini saglama
hedefi dogrultusunda sekillendirirken her yil,
merkez ofis ve diger faaliyet bolgelerimizdeki
calisanlarimiza ISG egitimleri veriyoruz.

Ayrica galisanlarimizin sagligini gdzetmek
ve guvenligi saglamak amaciyla periyodik
saglik taramasi ve acil durum tatbikatlari da
gergeklestiriyoruz.

AT A 4
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PAYDAS iLiSKILERI

PAYDASLARIMIZLA ETKIN BIR SEKILDE i$ BIRLIGI YAPARAK
SURDURULEBILIR BUYUMEMIZE KATKI SAGLAMAYI AMACLIYORUZ

Paydaslarimizla seffaf ve stirekli bir iletisim icinde
olmayi, glivene dayali iliskiler gelistirmeyi ncelikli
hedefimiz olarak gériyoruz. Paydaslarimiz
arasinda calisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikgilerimiz, kamu kurumlari ve kanun

yapici kuruluglar yer alirken, bu paydaslarla

etkin bir sekilde is birligi yaparak strdurulebilir
biytumemize katki saglamayi amacliyoruz.

is stireclerimizde, paydaslarimizin goris ve

geri bildirimlerine 6nem veriyor, ihtiyac ve
beklentilerini anlamak ve karsilamak igin diizenli
olarak etkilesim sagliyoruz. Strdurdlebilirlik
stratejilerimiz dogrultusunda, paydaslarimizin
katkilariyla cevresel, sosyal ve ekonomik
hedeflerimize ulasmayi hedefliyoruz. Ozellikle
surdurilebilir tedarik zinciri uygulamalarimizla
tedarikgilerimizle gucli iliskiler kurarak is birligini
strekli kilmaya gayret ediyoruz. Paydaslarimizla
yaptigimiz bu is birligi, is sturekliligimizin ve
surdurulebilirlik performansimizin nemli bir
pargasini olusturuyor.

Paydaslar iletisim Yontemi iletisim Sikhg:
Calisanlar E-posta, telefon ve yiz ylze gérismeler Surekli
Toplantilar ve egitimler
Dijital iletisim araglari
Dijital egitim programlari
Calisan memnuniyeti anketleri
Calisanlara 6zel diizenlenen etkinlikler
Komite toplantilari
Duyurular ve bildirimler
Kurum igi yayinlar
Miisteriler Musteri memnuniyeti anketleri Surekli
E-posta, telefon ve ylz yiize gorismeler
Musteri ziyaretleri ve toplantilari
Sergiler, konferanslar, fuarlar
internet sitesi
Haberler
Sosyal medya
istek / sikayet siteleri
Tedarikgiler E-posta, telefon ve yiiz ylize gérismeler Surekli
Toplantilar
Tedarikei denetimleri
Tedarikgi portallari
Kamu Kurumlari ve Kanun Yapici Periyodik raporlama Surekli
Kuruluslar Toplanti ve konferanslar
E-posta, telefon ve ylz yiize gorismeler
Denetimler

2 O 2 3 :i;;ii:‘rjﬁlebilirlik
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Rapor Yénetici

Hakkinda Mesajlari

Tedarik zinciri yonetimi ¢cercevesinde, sorumlu
ve siirdurilebilir bir yaklasimi benimsiyoruz.
Tedarikgilerimizle uzun vadeli, etik ve karsilikh
fayda esasina dayanan is birlikleri gelistiriyoruz.
Tedarikgi se¢im stireglerimizde hukuka
uygunluk, insan haklari, cevreye duyarlilik ve is
sagligi ve giivenligi gibi nemli kriterleri dikkate
ahyoruz.

Kazanci Holding olarak; Global Tedarik

Zinciri Politikamizda surdurilebilirlik, etik
degerler ve uzun vadeli is birlikleri 6n planda
tutulmaktadir. Politikamiz, glivenilir alternatif
tedarik kaynaklari gelistirerek, kesintisiz tiretim
akisini saglamayi hedeflerken cevresel ve sosyal
sorumluluk ilkelerine siki sikiya bagh kalmayi
esas alir.

Siirdirilebilirlik
Raporu

Kazanci Holding ve
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Yaklagimimiz
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Surdurilebilirlik Cevre

KAZANCI HOLDING
Yaklagimi :‘

Yoénetimi

TEDARIK ZINCIRi YONETIMI

TEDARIKCILERIMIZLE UZUN VADELI, ETIK VE KARSILIKLI FAYDA ESASINA
DAYANAN IS BIRLIKLERI GELISTIRIYORUZ

Global Tedarik Zinciri Politikamizin temel ilkeleri sunlardir:

1.

2.

Hukuka Uygunluk: Tedarikgilerimizin, ytirtrltkteki ulusal ve uluslararasi mevzuata ve Kazanci Holding’in
tedarikgi davranis kurallari ile paylasilan diger politikalarina uygun hareket etmeleri gerekmektedir.

insan Haklar ve Galisan Haklari: Tedarikgilerimiz, ayrimcilik yapmaksizin adil, giivenli ve saygil bir
calisma ortami sunmakla yuktumlidir. Cocuk isgilige, zorla ¢alistirmaya ve insan ticaretine karsi sifir
tolerans politikasi uygulanir. Calisanlarin saglik ve glivenligini korumak icin gerekli tim 6nlemler alinmalidir.
Cevresel Siirdiiriillebilirlik: Tedarikgilerimizin, stirdurtlebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda cevre
yonetim sistemleri kurmak ve karbon ayak izini azaltici 6nlemler almalari beklenir. Ayrica dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, atik yénetimi ve ekosistemlerin korunmasi gibi ¢evresel sorumluluklari da almalari
beklenir.

. Etik ve Rekabet: Riisvet, yolsuzluk ve rekabeti kisitlayici faaliyetlere karsi siki 6nlemler alinir.

Tedarikgilerimiz, rekabet hukukuna tam uyumlu davranmali ve adil ticaret ilkelerini benimsemelidir.

. Tedarikgi iliskileri: Uzun vadeli, etik ilkelere dayali kazan-kazan prensibi cercevesinde tedarikei iliskileri

6.

yurutultr. Bu sayede karsilikl sinerji yaratilarak sirket ¢ikarlari 6n planda tutulur ve tedarik stireglerinin
optimizasyonu saglanir.

Siirekli Gelisim: Tedarik zinciri yonetimine iliskin politikalar stirekli gézden gecirilir ve iyilestirilir. Tedarikgi
performanslari diizenli degerlendirilir, izlenir ve denetlenir.

Bu politika cercevesinde, tedarikgilerimizin s6zlesme hiikiim ve kosullarina, yasalara tam uyum saglamalari;
insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi ve gevresel siirdirilebilirlik konularinda belirlenen kriterleri yerine
getirmeleri beklenmektedir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FAALIYET GOSTERDIGIMIiZ TUM ALANLARDA SOSYAL FAYDA YARATARAK
SURDURULEBILIR DEGER URETMEYi HEDEFLIYORUZ

Calisanlarimizin ve paydaslarimizin sosyal projelerimize katilimini tesvik ederek topluma daha genis bir katki
saglamayi amacliyoruz. Bu sorumluluk anlayisiyla toplumsal faydayi 6n planda tutarak sosyal projelerimizi
cesitlendirmeye devam ediyoruz.

Aksalilar fyilik Pesinde Kosuyor

Egitimin, gelismis toplumlarin strdirilebilirligi
icin en 6nemli araglardan biri olduguna
inaniyoruz. Bu bilincle Kazanci Holding olarak
2023 yilinda “Istanbul M-2023-Dariissafaka-S6z
Konusu Egitimse Yardima Kosariz! Kampanyasi”
kapsaminda Istanbul Maratonu’nda Dariissafaka
Vakfi adina kostuk. Egitimde esit firsatlar
sunarak gelecedin liderlerine umut ve firsat
saglayan Darussafaka Vakfi’ni desteklemekten
gurur duyuyoruz. “Cumhuriyetimizin 100.
yilinda egitimse, yardima kosariz!” anlayisiyla

bu kosuya katildik ve strdirdlebilir toplumsal
degerler konusundaki kararliligimizi bir kez daha
gosterdik.

E

Aksa’dan Galatasaray Kadin Voleybol
Takimr’na Sponsorluk

Kadinlarin her alanda gtiglendiriimesine destek
vermek amaciyla Galatasaray Spor Kultbu ile is
birligi yaparak Galatasaray Daikin Kadin Voleybol
Takimr’nin tayt 6n sponsoru olduk. Sponsorluk
anlasmasi, Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park’ta gerceklesen torenle duyuruldu.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KAZANCI HOLDING VE BAGLI SIRKETLERI OLARAK iLK GUNDEN BU YANA
AFET BOLGESINDEYIZ

Afet bolgesiilan edilen 11ilin 8’inde faaliyet gosteren Kazanci Holding ve Bagli Sirketleri olarak afetin ilk
saatlerinden itibaren deprem bélgesinde baslattigi seferberlik kapsaminda 1.300 kisilik bir ekiple ¢calismalarimiz
kesintisiz stirdiirdiik.

4 Binden Fazla Jeneratér Tahsis Ettik

AFAD ve sivil toplum orgtleriyle koordinasyon
icerisinde, arama kurtarma calismalarinda
kullanilmak tzere afet bolgesine 4 binden fazla
jenerator yonlendirdik. Ayrica bolgedeki ihtiyag
sahiplerine acil olarak ulastirilmak tizere ilk
etapta 12 bin kislik kiyafet, 4 bin battaniye, 1.500
uyku tulumu, 1.500 isitici ve 200 cadir gibi
temel ihtiyag ve hijyen malzemelerinin yer aldigi
toplam 80 tiri sevk ettik.

Calisanlarimizi Guivenli Alanlara Tasidik
Afetten etkilenen calisanlarimiz ve ailelerinin
barinma ihtiyacini karsilamak amaciyla
depremden sonraki ikinci gtinde kendilerini
guvende ve rahat hissetmeleri igin Kayseri ve
Antalya’daki Aksa Turizm Otelleri’ne ve Aksa
Enerji’nin Sanliurfa’daki santraline yerlestirdik.
Gorev yerlerinde bulunmasi gereken 600
calisanimiz igin ise Hatay ve Malatya’da 2 yasam
alani kurduk.

10 Bin Kisilik Konteyner Kent

Arama kurtarma galismalarina destek verirken
bolgedeki en acil ihtiyaclardan biri olan yemek ve
barinma konularina odaklandik. Bu dogrultuda
10 bin kisilik konteyner kentler insa etmeye
basladik. ik konteyner kentimizi Malatya’nin
Yesilyurtilgesinde agtik ve yasam basladi.

Ayse Kazanci Teknik Lisesi’ni Yeniden inga
Ediyoruz

Deprem bolgesindeki egitime destek olmak
amaciyla Malatya’da bir teknik lisenin yeniden
insasini Ustlendik. Malatya Valiligi’nde
gergeklestirilen imza téreniyle Sayin Ayse
Kazancrnin ismini tasiyacak Teknik Lise igin
protokol imzaladik.

Aksa Arama Kurtarma Timimiz Sertifikalarini
Aldi

Dogal afetlere karsi bireysel ve kurumsal

olarak hazirlikli olmamiz gerektigi inanciyla
hayata gecirdigimiz Aksa Arama Kurtarma
Timi’ne katilan gondllilerimiz, AFAD katkilariyla
tamamlanan 25 guinlik teorik ve pratik
egitimlerini basariyla tamamladi ve sertifikalarini
aldi. Segmeleri basariyla gecen 28 Aksa
gondllusu, afet midahalesinde yer almak tizere
hazir durumda.
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DiJiTALLESME VE BILGi GUVENLIGi

INOVASYON ODAKLI BiR STRATEJiYLE GELECEGE ADIM ADIM

Kazanci Holding olarak stratejik hedeflerimize
ulasma konusunda inovasyonu, strdurulebilir
kalkinma ve CSY hedefleri agisindan kritik bir
faktor olarak gériyoruz. Enerjide dontsim,
yenilenebilir enerji, elektrifikasyon, yeni enerji
teknolojileri ve dijitallesme konulari inovasyon
stratejimizin temel 6nceliklerini olusturuyor.
Ayrica inovasyon odakli bir is kultrintn
gelisimini destekliyoruz.

Dijitallesme calismalarimiz, Bilgi

Teknolojileri (BT) Departmanimizin
liderliginde yuratilirken inovasyon tim
departmanlarimizin kendi projeleriyle

katki sagladigi sirket genelinde yaygin bir
yaklasim olarak benimseniyor. Bu sayede,

her departman uzmanlik alaninda gelistirdigi
inovasyon projelerini hayata gegirerek stratejik
hedeflerimize deder katiyor.

2 02 :i;:ii::ﬁlebilirlik 5
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AR-GE VE INOVASYON

YENILIKCI PROJELERI DESTEKLEYEREK URUN-HIZMET PORTFOYUMUZU
SUREKLI OLARAK GUCLENDIRIYORUZ

inovasyon ekosistemi olusturma hedefimiz dogrultusunda is birligi, paydaslar arasi etkilesim ve bilgi paylasimini
tesvik ediyoruz. Diger kurumlar, girisimler ve akademik kuruluslarla is birlikleri kurarak acik inovasyonu
destekliyoruz.

Sirket olarak inovasyonu 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda gorerek yenilik¢i projeleri destekliyoruz
ve Urun-hizmet portféyumuzu surekli olarak
glclendiriyoruz. Enerji deger zincirinde yeni
Urtin ve hizmetler gelistiriyor, operasyonel
verimliligi artiriyor ve ucgtan uca dijitallesme

ile stirdurulebilir gevre ¢oztumleri Gretmek

icin sistemler ve stirecler olusturarak bu alana
kaynak ayiriyoruz.

inovasyon ekosistemi olusturma hedefimiz
dogrultusunda is birligi, paydaslar arasi etkilesim
ve bilgi paylasimini tesvik ediyoruz. Diger
kurumlar, girisimler ve akademik kuruluslarla is
birlikleri kurarak agik inovasyonu destekliyoruz.
Ar-Ge calismalarimizin sonucunda fikri mulkiyet
haklarina 6zel 6nem veriyor ve bu haklarin
korunmasi konusunda hassas bir yaklasim
benimsiyoruz. Yaratici distinceyi tesvik eden
bir inovasyon kiiltlri olusturarak calisanlarin
6zglin projelerini gelistirmeleriicin gerekli
ortami sagliyoruz. Patent basvurulari ve

tescil sureclerinde rehberlik sagliyor, yenilikei
¢ozlimlerin gtivenle korunmasini mimkin
kiliyoruz.

Gelistirme ve egitim slreglerimizle nitelikli
insan gliclinu sirkete kazandiriyor ve mevcut
calisanlarimizin potansiyelini agiga ¢tkarmak igin
caba gosteriyoruz.
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DIJITALLESME

DIJITAL DONUSUM SURECLERIMIZLE GUCLU ADIMLAR ATTIK

Aksa Yurtdisi Sirketlerinin SAP Gegis Projesi ile dijital doniisiimde yol katettik.

Dijitallesme hedeflerine ulasma yolundaki Grup ici Belge Kayit Yénetimi
slirecimiz devam ediyor ve belirledigimiz « S5/4 HANA sistemimizde diizenlenen manuel
Anahtar Performans Gostergeleri (APG) belgelerin (borg dekontu, alacak dekontu
dogrultusunda asagida belirttigimiz vb.) sistem Uizerinden otomatik olarak
calismalarimizi gergeklestiriyoruz; olusturulmasini sagladik. Bu sayede belge
kayiplarini, mutabakatsizliklari ve gecikmeleri
SAP Dénlisiim Projeleri
+ SAP S/4 Donuistim Projesi (Prestij): Elektrik
Grubu’nun Nisan 2023’te baslattigimiz SAP Yazilim Gelistirme
S/4 Dénlstm Projesi, sekiz sirketimizin 3 ayri » Aksa Onaylarim Yenileme Projesi: Onay
sisteme, 11 modil ve 20’yi agkin entegrasyonla islemlerimizi tek merkezde topladik ve SAP
dahil oldugu genis kapsamli bir projedir. Ik
fazini 31 Aralik 2023’te tamamladigimiz bu
proje ile SAP ECC sistemini optimize ederek yapiyla onay islemlerimizi Aksa Cep
SAP S/4 HANA'ya dontisimuni sagladik. uygulamasina entegre ediyoruz.
Dagitim sirketlerini regllasyonlara uygun « Paperwork 5.0 Déniistim Projesi: Coruh
sekilde kategorize ettik. Yatirim ve hakedis EDAS, Firat EDAS ve AKSA Dogalgaz Dagitim
stireclerini olusturduk. ikinci fazi da 2024 yili sirketlerimizin is akis ve dokiiman yénetim
icinde tamamlamayi planliyoruz. sistemi olan Paperwork’u gtincel teknolojiyle
Aksa Otel SAP Gegis Projesi: Aksa Turizm yeniledik ve 5.0 versiyonuna gecis yaptik.
sirketimizin Mirada Exclusive Bodrum « Aksa Sarj Projesi: Turkiye Cumhuriyeti Kimlik
subesinde SAP S/4 HANA e-uygulama Numarasi (TCKN)/ Vergi Kimlik Numarasi
stireclerini hayata gecirdik. E-defter, (VKN) dogrulama ve regiilasyonlara uygun

onlemeyi hedefliyoruz.

ile IK sistemlerimizi entegre ederek siireci
hizlandirdik. Mobil uyumlu hale getirdigimiz

e-arsiv, e-fatura ve e-irsaliye islemlerini SAP gelistirmelerle sarj istasyonlari ve mobil
lzerinden yonetiyoruz. uygulamalarimizi optimize ettik.

Aksa Yurtdisi Sirketlerinin SAP Gegis « Aksa Kargo Takip: Bagli Sirketlerimizde kargo
Projesi: Aksa Hollanda, Talimarjan ve Fildisi operasyonlarini verimli ve takip edilebilir
Sahili sirketlerimizde Fl ve CO sureglerini hale getirmek amaciyla kargo takip yonetim
tamamladigimiz SAP dontstimuyle dijital sistemimizi devreye aldik.

Aksa Portal Gelistirmeleri: Calisan Profil Karti,

dontstim streclerimize gliclu bir adim attik.

Gelecegim AKSA, Toplanti Odasi Rezervasyon
Yonetim Sistemi ve Enerji Piyasalari isletme A.S.
(EPIAS) Enerji Piyasasi Yonetim Sistemi (EPYS)
raporlari gibi gesitli gelistirmelerimizi devreye aldik.
Elektrik Perakende Satis A.S (EPSAS) Paperwork
Stregleri: Aksa Elektrik Perakende Satis
Sirketlerimizde talep edilen stireg gelistirmelerini
tamamlayarak cevap verme, fatura analiz ve
internet satis stireclerini basariyla devreye aldik.
Coruh EDAS ve Firat EDAS is Giicti Yonetimi
Uygulamasi Projesi: Harita destekli, entegre bir is
glicti yonetim sistemi gelistirdik ve operasyonel
verimliligi artirmayi basardik.

Coruh EDAS ve Firat EDAS Saha Faturalama
Uygulamasi Projesi: Saha faturalama faaliyetlerini
harita destekli bir uygulamayla ytriutmeyi
amaclayan bu projeyi basariyla devreye aldik.
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is Zekasi Uygulamalari

2018 yilinda organizasyona katilan Is Zekasi
grubumuzla, ytiksek gincel teknolojiye sahip global
uygulama mimarisi ile hizmet sunmaya devam
ediyoruz. Bu kapsamda yurittigumuz projelerimiz:

« Aksa Turizm Otel Gosterge Paneli Gelistirmeleri:
Aksa Turizm buinyesindeki Mirada Exclusive
Bodrum, Mirada Del Mar Kemer, Mirada Del
Lago & Del Monte otellerinin doluluk oranlar,
rezervasyon ve butce verileri gibi performans
gostergeleri, doviz, acente, tlke, konaklama, oda
ve gelir tiirli bazinda analiz edilip g&sterilecek
sekilde gelistirmeler yaptik.

» Miusteri Yorum ve Anket Gosterge Panelleri:
Ayni otellerin musteri yorumlari, anket
sonuglari ve semantik analiz sonuglari alinarak
anlamlandirilacak sekilde gosterge panelleri
olusturduk.

« Bilgi Teknolojisi Hizmet Yonetimi (Information

Technology Service Management - I[TSM)

Uygulamalari: BT Personel Takip, Tedarikgei Efor

Takibi ve Performans Yonetim Sistemi araclari

gelistirdik. Bu uygulamalarda, teknisyenlerimizle

girilen eforlar, iyilestirme taleplerinin zaman
planina uyumu, Hizmet Diizeyi Sozlesmesi

(Service-Level Agreement - SLA) takibi, olay ve

istek kayitlari gibi verileri raporladik.

Tedarikgi Raporlari: BT gruplarinin tedarikgi

eforlariniinceleyebilmesi icin 6zel raporlar

olusturduk.

+ APG Takip Raporlart: Performans Yonetim Sistemi
kapsaminda Aksa BT Grubu’nun APC’lerini izlemeye
yonelik grafik ve tablo bazli raporlar tasarladik.

DiJiITALLESME

URETIM MALIYETLERININ DiJiTAL ORTAMA AKTARILMASI VE FiYAT
TRENDLERININ ANALIZ EDILMESI iCIN BiR SISTEM GELISTIRDIK

Biitce Planlama ve Takip Uygulamalariile Bilgi Teknolojileri biitcesi ve gerceklesmelerinin takibini saglayacak
biitce planlama uygulamalari Gizerinde is zekasi raporlari olusturduk ve siiregleri stirekli iyilestirdik.

is Glicti Yonetimi (Workforce Management)
Projeleri: Coruh EDAS ve Firat EDAS
bolgelerinde gergeklestirdigimiz WFM
projelerine kaynak veri entegrasyonlari
yaparak WFM siireclerinin raporlarini
hazirladik.

Jenerator Operasyon Gosterge Panelleri
(Dashboard): Aksa Jenerator Kiralama ve
ASAKAI Gosterge Panelleriile jenerator
Uretim ve operasyonlarina iliskin stire¢
verilerini iceren operasyon gosterge panelleri
olusturduk.

Elektrik Dagitim Grubu Raporlari: Bolgeler
bazinda ekip doluluk oranlari raporlari ve
misteri analiz raporlari tasarladik.

Elektrik Perakende Grubu Raporlari: Aksa
Musteri Coztumleri, Faturamatik Gunlik
Mutabakat, Talep Tahmin Raporu, Tahsilat
Raporu, Aksa Sarj Raporu gibi bircok gosterge
paneli gelistirdik.

Tedarik Zinciri Gosterge Panelleri: Holding
capinda stok takibini saglamak icin Tedarik
Zinciri Departmani’na yénelik gosterge paneli
calismasi yuruttik ve T.C. Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) yonergeleri
dogrultusunda strekli iyilestirmeler yaptik.
Enerji Sektoru Raporlari: Finans ve malzeme
stok takibi icin enerji sektorline yonelik
raporlar olusturduk.

Butce Planlama ve Takip Uygulamalari: Bilgi
Teknolojileri butcesi ve gerceklesmelerinin
takibini saglayacak bitce planlama
uygulamalari Gizerinde is zekasi raporlari
olusturduk ve siiregleri stirekli iyilestirdik.

Analitik Uygulamalar

« Uriine Bagl Varyantlarin Maliyet Hesabi
(Jenerator): SAP kodu olmayan trtnler
icin SAP kodlari olusturduk ve bu suregte
detayli maliyet hesaplamalari yaparak trin
fiyatlandirmalarini belirledik. Bu, isletmemize
fiyatlandirma stratejisi agisindan esneklik
kazandirdi ve musteri taleplerine hizli yanit
verme imkani sagladi. SAP kodlari sayesinde
Urinlerin izlenmesi ve yonetimi kolaylasti.

« Aksa Servis Yedek Parca Stok Optimizasyonu
ve Tedarik Suresi Tespiti (Jenerator):

Stok optimizasyonu projemiz sayesinde
maliyetlerimizi azaltirken nakit akigini
iyilestirdik. Talep tahminlerini veri analitigi ile
gelistirerek stok seviyelerini daha etkin bir
sekilde yonettik. RFM analizi gibi yontemlerle
trinleri segmentlere ayirarak stok yénetimi
slireglerimizi iyilestirdik.

« Fiyat-Siparis Karar Destek ve Onay
Sistemi (Jenerator): Teklif ve siparis onay
slireglerimizi dijital ortama tasiyarak iskonto
orani stratejilerini gozlemleme ve analiz
etme imkani sagladik. Ge¢cmis verilerin
depolanmasi, performans analizi yapmamiza
ve gelecekteki stratejilerimizi belirlememize
imkan tanid.

« Aksa Jeneratsr Uretim Maliyet Simiilasyonu
Faz 1 (Jenerator): Uretim maliyetlerinin dijital
ortama aktariimasi ve fiyat trendlerinin analiz
edilmesiicin bir sistem gelistirdik. Bu sayede
maliyetleri aninda gorebiliyor ve maliyet
yonetimini daha etkili bir sekilde yaparak
rekabet avantaji elde ediyoruz.

10 Yillik Uzun Dénem Talep Tahmin Raporu
(EDAS): Firat ve Coruh bélgeleriigin ARIMA
modeliile 10 yillik talep tahminleri yaparak
raporlar olusturduk. Bu sayede enerji talebini
daha dogru 6ngoérebiliyor ve planlamalarimizi
buna gore yapabiliyoruz.

Piyasa Analiz Model Otomasyonu (Elektrik
Satis ve Ticareti): Piyasa Takas Fiyati

(PTF) modelinin otomasyonu ile sezgisel
katsayilarin optimal aralikta hesaplanarak PTF
tahminleri olusturulmustur. Bu, piyasa analiz
departmanimizin daha hizli ve dogru tahminler
yapmasina imkan tanidi.

Tuketim ve Uretim Tahminleme Calismasi
(Elektrik Satis ve Ticareti): Turkiye Elektrik
Tiketim ve PTF tahminine dayali stratejiler
gelistirerek tedarikgilerin karliliklarini artirmalari
icin rehber niteliginde bir sistem olusturduk.
Mekansal Varlik Yonetim (FlexMap) Projesi:
Platformumuz, web tarayicilarinda ve isletim
sistemlerinde kurulum gerektirmeden
calisarak isletmelere maliyet avantaji sagliyor.
Bu projemizdeki platform, bagimsiz bir web
uygulamasi gelistirerek; tim ekran, rapor, sorgu
ve analiz aracini Genisletilebilir Isaretleme Dili
(Extensible Markup Language - XML) yapistile
yonetebilir hale getirmeyi amacliyor.
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m KAZANCI HOLDING

BiLGi GUVENLIGi
IS SURECLERIMIZIN YURUTULMESINDE YALNIZCA KAZANCI HOLDING
BiLiSIM KAYNAKLARINI KULLANIYORUZ

Kazanci Holding olarak tiim is ortaklarimizdan, faaliyet gosterdikleri tilkelerdeki bilgi glivenligi yasalarina
uymalarini ve bu politikaya uygun hareket etmelerini bekliyoruz. Is ortaklarimizin faaliyetlerini diizenli olarak
denetliyoruz.

Siber saldirilara, yetkisiz erisimlere ve veri
sizintilarina karsi korunmak icin kapsamli

bir siber guivenlik politikasi ytritmekteyiz.

Bu kapsamda, teknolojideki hizli degisim

ve gelismelere ayak uydurarak uluslararasi
standartlara uygun, dlcllebilir ve denetlenebilir
bir bilgi glivenligi sistemi isletiyoruz. Ayrica bu
sistemi periyodik olarak gézden gegirip stirekli
olarak iyilestiriyoruz.

Bilgi glivenligi kapsaminda gorev ve
sorumluluklart agikga tanimlayarak gerekli
kaynaklari belirledik. Her tirlt kurumsal ve
kisisel verinin gizliligi, butunligu ve erisilebilirligi
temin ederek korumaktayiz. Verilere sadece
yetkili personel tarafindan erisilmesini saglayarak
bilginin dogru ve tam olmasi igin bitinligu
koruyoruz. Ayrica yetkili kisilerin gerek
duydugunda bilgiye ulasabilmesi icin erisilebilirlik
ilkesine bagli kaliyoruz.

Bilgi varliklarini tanimlayip gizliligi, butinligu ve
erisilebilirligi agisindan risklerini degerlendiriyor
ve bu riskleri yonetmek icin gerekli kontrol
mekanizmalarini olusturuyoruz. Bilgi gtivenligi
ihlallerini yonetmek icin sistemler kuruyor ve

bu ihlallerin tekrarini 6nlemek amaciyla maddi
kayiplari en aza indirmeyi hedefleyen 6nlemler
aliyoruz.

Kazanci Holding olarak tiim is ortaklarimizdan,
faaliyet gosterdikleri tlkelerdeki bilgi gtivenligi
yasalarina uymalarini ve bu politikaya uygun
hareket etmelerini bekliyoruz. is ortaklarimizin
faaliyetlerini duzenli olarak denetliyoruz. Ayrica
siber glivenlik stireclerinde yerel/6zel haber
alma servislerinden yararlanarak hizli aksiyonlar
aliyoruz. En az yetki prensibi cercevesinde
yetkilendirme yaparak stireclerimizi yonetiyoruz
ve bu ilke dogrultusunda giivenlik politikamizi
stirekli olarak gelistiriyoruz.

Is stireclerimizin ytritilmesinde yalnizca Kazanci
Holding bilisim kaynaklarini kullaniyoruz. Bu
kaynaklari kullanirken arastirma, gelistirme,
hizmet ve yonetimsel faaliyetlerimiz ile dogrudan
iliskili olmasini esas aliyoruz. Holding bilisim
kaynaklarini kullanirken yasal gereksinimlere ve
politika ve prosedirlere tam uyum sagliyoruz.
Varliklarimizi korurken gizlilik, bittnlik ve
erisilebilirlik gibi kavramlari g6z 6ntinde
bulundurarak belirledigimiz bilgi siniflari ve
bunlara 6zgu glvenlik risklerine karsi 6nlem
aliyoruz.

Calisanlarimiz, internet kullanimi ve sesli
haberlesme aktiviteleri de dahil olmak tizere
tim bilgi sistemleri ve iletisim araglarimizi
kullanirken “Internet Ortaminda Yapilan

Yayinlarin Diuzenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda
Kanun” basta olmak tizere Turkiye Cumhuriyeti
kanunlarina ve uluslararasi hukuk ve etik
kurallara tam uyum gosterir. Hicbir calisanimiz
gdrev tanimina uymayan sunuculara yetkisiz
erisim saglama veya guivenlik zafiyeti arama gibi
faaliyetlerde bulunmaz. Kullanicilara atanmis olan
erisim bilgileri ve araglarimiz, teknik personel de
dahil olmak tizere hi¢ kimseyle paylasilmaz.

internet ortaminda tartisma gruplarina, sohbet
odalarina veya forumlara is gereksinimleri
disinda sirket adres, telefon bilgileri ve kisisel
verileri aktarmiyoruz. internet kullanimimizda

Kazanci Holding’in sagladigi baglanti ve

erisim kisitlamalarina uygun olarak hareket
ediyoruz. Elektronik mesajlasmalarimiz, ytiz
yuze iletisim ile ayni hassasiyeti tasiyor. Mesaj
gonderecedimiz gruplardaki alicilarin bu
mesajlari almak isteyeceginden emin oluyoruz.
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BiLGi GUVENLIGI

HER TURLU KURUMSAL VE KiSiSEL VERININ GIZLiLiGi, BUTUNLUGU VE
ERISILEBILIRLIGi TEMIN EDILIP KORUNUYOR

Bilgi varliklarini tanimlayip gizliligi, bittnligi ve erisilebilirligi agisindan risklerini degerlendiriyor ve bu riskleri

yonetmek icin gerekli kontrol mekanizmalarini olusturuyoruz.

Gizlilik gerektiren belgeleri yazdirirken Kisisel
Kimlik Numarasi (PIN kodu) veya kimlik

karti kullanarak yetkisiz kisilerin erisimini
engelliyoruz. Basili dokiimanlari ve veri

saklama araglarimizi dikkatle yonetiyoruz,
makinelerde hicbir belgeyi terk etmiyoruz.
Kazanci Holding sistemleri Gizerinde saklanan
veya iletilen tim bilgileri inceleme hakkimizi
sakl tutuyoruz. Kisisel verilerimizi, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun

sekilde isliyoruz. Kazanci Holding icinde

veri paylasimini, sadece gorev geregiilgili
kullanicilar arasinda gerceklestiriyoruz. Kamu
kurumlari ve diger yetkili taraflarla bilgi
paylasimimizi, yasal gereksinimlere uygun olarak
yapiyoruz. Calisanlarimiz, politikalarimiza ve
prosedirlerimize aykiri bir durum fark ettiginde,
bunu Bilgi Giivenligi Sayfas’ndaki ihlal Bildirim
Formu araciligiyla hizla bildiriyor.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda yuruttiglimuz risk degerlendirme
raporu ¢alismalarimizda, SLC sistemine

sirket kartlarina D.02 belgesi eklenmesi
zorunlu hale getirildi. Aktif sirketler icin bu
belgeleri tedarik etme sorumlulugunu satin
alma personelimiz Ustleniyor ve belgeleri

taranmis sekilde SLC’ye ekleyebiliyor. Sirket
ihale sureglerine katilirken “D.02 belgesinin
imzalanmasinin sart oldugu” bilgisini iletiyoruz
ve teklif sirecinde sirketlerden bu belgeyi
ulastirmalarini talep ediyoruz. Belgeyi teslim
etmeyen sirketlerin ihale stirecinde ilerlemesini
engelliyoruz. ihaleyi kazanan sirketler, islak
imzali belgelerini teslim etmedikleri takdirde
ihale stirecinden ¢ikariyoruz. Aktif calistigimiz
sirketlerin, Tedarikgi iliskileri Yonetimi (Supplier
Relationship Management - SRM) sistemi
Gzerinden imzaladiklari KVKK belgesinin
eklemelerini de zorunlu hale getirdik. Bu stiregle
tedarikgilerimizin KVKK uyumlulugunu artirmayi
hedefliyor ve is stireglerimizi daha gtivenli hale
getiriyoruz.

Siber giivenlik siireclerinde yerel/
6zel haber alma servislerinden
yararlanarak hizh aksiyonlar
aliyoruz.
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Lnd _— Hakkinda Mesajlari

Kazanci Holding ve
Aksa Grup Sirketleri Hakkinda

Cevre
Yonetimi

Yaklagimimiz

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Giivenligi

Ekler m KAZANCI HOLDING

Kazanci Holding

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Tiiketim Verileri

Elektrik Tuketimi MWh 1.466 - -
Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Tuketimi (HES) MWh - 1.362 1.592
Toplam Enerji Tuketimi MWh 1.466 1.362 1.592

Sera Gazi Emisyonlari

Toplam Emisyondaki Payi

Kategori1 ton COe 212,05 10,50%
Kategori 2 ton CO. e 700,55 34,60%
Kategori 3 ton CO.e 162,57 8,00%
Kategori 4 ton COe 948,5 46,90%
Kategori 5 ton COe - 0,00%
Kategori 6 ton CO_e . 0,00%
Toplam ton CO.e 2023,67 100,00%

*Kazanci Holding olarak Kategori 2 kapsaminda, kullanilan elektrik tiketiminden kaynakli 700,55 ton karbon emisyonunu nétrledik.

Su Tiiketim Verileri

Toplam Su Tuketimi m?* 4.97 5.611 5.871
*Su tuketiminin tamami Sebeke Suyundan karsilanmistir.
Atik Miktarlari Birim 2021 2022 2023
Tehlikeli Atik ton 0,03 0,03 0,05
Tehlikesiz Atik ton 2,84 2,95 5,67
Toplam Atik ton 2,87 2,98 572
Geri Donustirulmus Tehlikeli Atik ton 0,02 0,02 0,04
Geri Donusturilmus Tehlikesiz Atik ton 2,84 2,95 5,67
Geri Donistirulmus Toplam Atik ton 2,86 2,97 571
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Kazanci Holding ve

Aksa Grup Sirketleri Hakkinda

Kurumsal
Yonetisim

Surdirdlebilirlik
Yaklagimi

Cevre
Yonetimi

insan Odaklh
Yaklagimimiz

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve

Bilgi Guvenligi iy

m KAZANCI HOLDING

Kazanci Holding ve Bagh Sirketler Konsolide

Enerji Tiiketim Verileri 2023

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Holding

Aksa Enerji

Aksa Dogalgaz

Aksa Elektrik

Aksa Jenerator

Aksa Turizm

Aksa Tarim

Yenilenemez Kaynakl Enerji Tuketimi MWh - - 102.833,0 - 9.324.0 2371 111,0 112.5051
Elektrik Tuketimi MWh - 588.680,6 10.178,6 5.004,0 6.217,0 4.324.5 5.331,7 619.736,4
Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Tuketimi MWh 1.592,0 - 18,5 - 945,0 - 899,5 3.455,0
Toplam Enerji Tuketimi MWh 1.592,0 588.680,6 113.030,1 5.004,0 16.486,0 4.561,7 6.342,2 735.696,6

Su Tiiketim Verileri 2023
Su Tuketimi

3

Aksa Enerji

24.842.077,0

Aksa Dogalgaz
46.002,9

Aksa Elektrik
59.779,6

Aksa Jenerator
43.562,0

Aksa Turizm
170.087,0

Aksa Tarim
865.552,7

26.032.932,2

Atik Miktarlar Holding Aksa Enerji Aksa Dogalgaz Aksa Elektrik Aksa Jenerator Aksa Turizm Aksa Tarim

Tehlikeli Atik ton 5,67 1.175,62 0,33 547,38 140,95 6,00 2,57 1.878,50
Tehlikesiz Atik ton 0,05 866.866,50 50,97 6.362,09 3.072,03 23,30 24,32 876.399,26
Toplam Atik ton 5,72 868.042,10 51,30 6.909,47 3.212,98 29,30 26,89 878.277,76
Geri Donusturulmus Tehlikeli Atik ton 5,67 1.175,62 0,00 547,38 77,23 6,00 0,10 1.812,31
Geri Donustirilmus Tehlikesiz Atik ton 0,04 2.323,84 50,97 6.362,09 3.012,81 20,30 5,06 10.599,47
Geri Donugturulmus Toplam Atik ton 571 3.499,42 51,30 6.909,47 3.090,04 26,30 5,16 12.411,78

Sera Gazi Emisyonlari Holding Aksa Enerji Aksa Dogalgaz Aksa Elektrik Aksa Jenerator

Kategori1 ton CO_e 212,05 6.902.004,04 47.243,58 4.268,05 4.082,24 6.957.809,96
Kategori 2 ton CO_e 700,55 10.496,33 3.736,30 2.420,21 9.462,80 26.816,19
Kategori 3 ton COe 162,57 7.309,82 7.587,72 3.297,84 24.162,31 42.520,26
Kategori 4 ton CO_e 948,50 1.609.304,20 1.820.079,78 15.344,90 346.169,12 3.791.846,50
Kategori 5 ton CO_e - - 9.781.881,82 2.280.008,38 6.297.702,73 20.187.260,43
Kategori 6 ton CO_e - - - - - -

TOPLAM

8.529.114,39

11.660.529,21

2.305.339,38

6.681.579,20

31.006.253,34

Siirdirilebilirlik
Raporu
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Kazanci Holding
Kategoriye Gore 2021 2022 2023
Toplam calisan kisi sayisi Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
39 318 40 369 33 431
357 409 464
Beyaz yakali calisan kisi sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
179 139 215 154 251 180
318 369 431
Mavi Yakali Calisan Kisi Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30 9 32 8 29 4
39 40 33
Engelli Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
7 1 / 9 6 3
) 8 9 S
Toplu Is S6zlesmesi Kapsamindaki Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yabanci Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
1 1 3 1 3 1
2 4 4
Yonetim Organlari ve Yonetim Kurulu'nda Yer Alan Kisi Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
42 22 59 21 64 24
64 80 88
Yasa Gore 2021 2022 2023
30 Yas Alti Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
60 51 82 79 52 54
1M 161 106
30-50 Yas Araligindaki Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
128 92 144 79 197 122
220 223 319
50 Yas Ustiindeki Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
21 5 21 4 31 8
26 25 39
Calisanlarin Ortalama Hizmet Siiresi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
4.4 3,6 4,4 3,6 3,3 3,2
4,0 4,0 353
ise Giris Cikis Verileri
Yeni ise Baglayan Caligan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
107 117 99 115 128 146
224 214 274
Turnover - Calisan Devir Orani (%) (Yurtigi) 29,00% 28,00% 26,00%

Siirdirilebilirlik
Raporu
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Yasa ve Cinsiyete Gére isten Ayrilan Calisanlar

30 Yas Alti Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
21 16 26 16 18 16
37 42 34
30-50 Yas Araligindaki Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
37 19 28 31 43 28
56 59 71
50 Yas Ustiindeki Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
4 0 5 1 6 0
4 6 6

Ebeveynlik izni

Ebeveyn iznine Ayrilan Cahisanlar Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
7 7 8 12 8 7
14 20 15
Ebeveyn izninin Ardindan ise Dénen Calisanlar Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
7 3 8 5 8 5,
10 13 13

Is Saghgi ve Giivenligi Verileri

Toplam ISG Egitimi Verilen Kisi Sayisi 131 88 69
Toplam iSG Egitimi (kisi.saat) 1048 704 562
Kaza Sayisi O 2 2
Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
Kaza Siklik Orani 3,30 1,92 1,69
Kaza Agirlik Orani 0 0 0

* Kaza Siklik Orani: Calisma dénemi dahilindeki slire icerisinde meydana gelen kaza sayisinin toplam ¢alisma saatine bolim *1.000.000.

** Kaza Agirlik Orani: Is kazasi agirlik orani, belirli bir calisma siiresi iginde meydana gelen is kazalarinin neden oldugu toplam kayip giin sayisini ifade eder. Bu oran, genellikle her 1,000 galisma gtini basina
dusen kayip glin sayisini gosterir.

Etik Verileri

Etik Hatta iletilen sikdyet sayisi 50 72 45
Etik Hatta tarafindan ¢céziime ulastirilan sikiyet sayisi 48 69 35

Kazanci Holding
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Kazanci Holding ve Bagh Sirketler Konsolide
Kategoriye Gore pLpy| 2022 2023
Toplam Calisan Kisi Sayisi Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
6.137 3.161 6.713 3.404 7166 3.724
9.298 10.117 10.890
Beyaz Yakali Calisan Kisi Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
2141 1.020 2.297 1107 2.490 1.234
3.161 3.404 3.724
Mavi Yakali Calisan Kisi Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
5.796 341 6.345 368 6.764 402
6.137 6.713 7166
Engelli Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
143 29 179 34 183 46
172 213 229
Toplu is S6zlesmesi Kapsamindaki Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
2241 66 2256 45 2264 47
2307 2301 2311
Yabanci Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
776 225 883 239 929 244
1.001 1122 1173
Yonetim Organlari ve Yonetim Kurulu'nda Yer Alan Kisi Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
364 60 3N 64 434 75
424 455 509
Yasa Gore 2021 2022 2023
30 Yas Alti Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
2.870 496 3.546 623 2.813 477
3.366 4169 3.290
30-50 Yas Araligindaki Galisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
4.769 815 4.811 802 5.939 1.075
5.584 5.613 7.014
50 Yas Ustiindeki Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
298 50 285 50 502 84
348 335 586
Hizmet Siiresine Goére
Calisanlarin Ortalama Hizmet Siiresi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
5,3 5,1 52 5,1 5,2 5
52 5,2 5,1
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m KAZANCI HOLDING

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

ise Giris Cikis Verileri 2021 2022 2023
Yeni ise Baslayan Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
2.238 443 1.923 455 2142 453
2.681 2.378 2,595,
Turnover - Calisan Devir Orani (%) (Yurtigi) %17 %16 %18

Yasa ve Cinsiyete Gére isten Ayrilan Calisanlar

30 Yas Alti Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
596 115 617 146 627 130
M 763 757
30-50 Yas Araligindaki Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
446 105 368 140 647 145
551 508 792
50 Yas Ustiindeki Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
54 13 29 14 65 10
67 43 75
Ebeveynlik izni 2021 2022 2023
Ebeveyn iznine Ayrilan Cahiganlar Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
326 52 312 49 323 42
378 361 365
Ebeveyn izninin Ardindan ise Dénen Calisanlar Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
326 34 312 32 323 31
360 344 354

is Saghg ve Giivenligi Verileri

Toplam iSG Egitimi Verilen Kisi Sayisi 12.881 12.434 13.457
Toplam iSG Egitimi (kisi.saat) 162.435 101.059 160.799
Kaza Sayisi 210 273 232
Oliimlii Kaza Sayisi 5 0 4
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
Kaza Siklik Orani 8,86 10,58 8,35
Kaza Agirlik Orani 14,95 0,82 10,37

* Kaza Siklik Orani: Calisma dénemi dahilindeki stire icerisinde meydana gelen kaza sayisinin toplam c¢alisma saatine bolim *1.000.000.
** Kaza Agirlik Orani: Is kazasi agirlik orani, belirli bir calisma siiresi icinde meydana gelen is kazalarinin neden oldugu toplam kayip giin sayisini ifade eder. Bu oran, genellikle her

1,000 ¢alisma gilint basina disen kayip giin sayisini gosterir.
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Kazanci Holding ve Kurumsal Surdirdlebilirlik

Aksa Grup Sirketleri Hakkinda Yonetisim Yaklagimi

Cevre insan Odakli Deger Zinciri Dijitallesme ve
Yonetimi Yaklagimimiz Yonetimi Bilgi Guivenligi

Ekler m KAZANCI HOLDING

GRI iCERIK INDEKSI

“ GRI1Kazanci Holding, Ocak-Aralik 2023 donemiicin GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.
GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index -Essentials Service kapsaminda, bilgilerin GRI Standartlari (GRI Standards)

raporlama gereklilikleriyle uygun bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik ve erisilebilir

oldugunu incelemistir. Hizmet, raporun Tirkce versiyonu tzerinde gerceklestirilmistir.”

GRI Standardi

Bildirim

Sayfa numaralari ve/veya aciklamalar

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Hari¢ Tutulanlar

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk Yonetimi
2-1 Kurum Profili

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Rapor Hakkinda, s.6
Kurumsal Profil, s.10

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, s.6

2-3 Raporlama periyodu, sikhidi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s.6

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

Bu rapor Kazanci Holding’in ilk stirdtrulebilirlik
raporudur.

2-5 Disg Denetim

Rapor kapsaminda dis denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve diger is iligkileri

Kurumsal Profil, s.10

Yonetisim Yapisi, s.17-18

Deder Zinciri Yonetimi, s.46-49
Tedarik Zinciri Yonetimi, s.47

2-7 Calisanlar

Kazanci Holding ve Bagl Sirketleri Hakkinda, s.10-14
insan Odakli Yaklasimimiz, s.37-44

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Deder Zinciri Yonetimi, s.46-49

2-9 Yénetisim yapisi

Kurumsal Yonetisim, s.16-21

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.16
Yénetisim Yapisi, s.17-18
Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi, 5.29

2-10 En ylksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme streci

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.16
Yonetisim Yapisi, s.17-18

2-11En ylksek yonetisim organinin baskani

Yonetici Mesajl, s.7-8
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.16
Yonetisim Yapisi, s.17-18

2-12 En yuiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri
kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki roli

Yonetici Mesajl, s.7-8
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.16
Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi, 5.29

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.16
Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi, 5.29

2-14 Surdurtlebilirlik raporlamasinda en ytiksek
ydnetisim organinin roli

Kurumsal Yonetisim, s.16-21
Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi, 5.29

2-15 Cikar catismalarini engelleyen stiregler

Etik ilkeler ve Uyum, s.19
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Kazanci Holding ve Kurumsal Surdirdlebilirlik
Aksa Grup Sirketleri Hakkinda Yonetisim Yaklagimi

Cevre insan Odakli Deger Zinciri
Yoénetimi Yaklagimimiz Yoénetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guivenligi

Ekler m KAZANCI HOLDING

GRI Standardi

GRIICERIK INDEKSI

Bildirim

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-16 Kritik konularin en yiksek yonetisim organina
aktarilmasi streci

Sayfa numaralari ve/veya aciklamalar

Yénetisim Yapisi, s.17-18
Etik ilkeler ve Uyum, s.19

Paydas lliskileri, s.46

Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti, s.39-40
Raporlama donemi boyunca Kazanci Holding’e gelen
kritik bir konu olmamistir.

Hari¢ Tutulanlar

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.16
Yoénetisim Yapisi, s.17-18

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.16
Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti, s.39-40

2-19 Ucret politikalari

Yaratilan Ekonomik Deger, s.14
insan Kaynaklari Yaklasimi, 5.37

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siirec

insan Kaynaklari Yaklasimi, 5.37

2-21Yillik toplam tcret orani

Gizlilik Kisitlamalari

Kazanci Holding’in mevcut politikalari
uyarinca, bu veriler gizli olarak
siniflandiriimaktadir ve bu nedenle su
anda kamuya agiklanamamaktadir.
Kazanci Holding gelecekte bu
yaklagimini degistirme olasiligini
degerlendirmektedir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Surdurulebilirlik Stratejisi, s.24
Surdurilebilirlik Oncelikleri, s.26-27
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) Haritalamasi, s.28

2-23 Politika taahhitleri

Yénetisim Yapisi, s.17-18

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Yénetisim Yapisi, s.17-18

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stiregler

Cevre Yonetimi, s.31-35

iklim Degisikligi ile Miicadele, 5.31

Enerji Yonetimi ve Kaynak Verimliligi, s.32
Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi, s.34
Su Yonetimi, 5.33

Biyogesitlilik, s.35

insan Kaynaklari Yaklasimi, .37

Tedarik Zinciri Yénetimi, s.47

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda
oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik
mekanizmalar

Yonetisim Yapisi, s.17-18
Misyon, Vizyon ve Degerler, s13
Etik ilkeler ve Uyum, s.19

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik ilkeler ve Uyum, s.19
Yénetisim Yapisi, s.17-18

2-28 Kurumsal tyelikler

Biyogesitlilik, s.35
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.48

2-29 Paydas katilimi

Paydas lliskileri, s.46

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari

Kazanci Holding’in toplu is sozlesmesi kapsaminda
calisani bulunmamaktadir.
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m KAZANCI HOLDING

Oncelikli Konular

GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRIICERIK INDEKSI

Bildirim
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siirec

Sayfa Numaralari ve/veya Aciklamalar
Surdurilebilirlik Oncelikleri, s.26-27

Hari¢ Tutulanlar

3-2 Oncelikli konularin listesi

« Iklim Eylemi ve Dekarbonizasyon

« Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Uygulamalari
« Kurumsal Yonetisim

«+ Risk Yonetimi

« Uyum, Etik ve Yolsuzlukla Miicadele
« Ar-Ge ve inovasyon

- Dijitallesme

« Siber Guvenlik

« Sorumlu Cevre Yonetiimi

« Biyocesitlilik

« Dongusel Ekonomi

« Is Saghgi ve Guvenligi

« Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik

« Calisan Memnuniyeti ve Haklari

+ Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
« Surdurulebilir Tedarik Zinciri

« Musteri Memnuniyeti

« Bolgesel Kalkinma

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk

« Surdurilebilir ve Kaliteli Uriin

is Saghigi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Yénetisim Yapisi, s.17-18
Risk Yonetimi, s.21
is Sagligi ve Giivenligi, s.44

GRI 403: isSaghg: ve Giivenligi 2018

403-11s saghgi ve glivenligi yonetim sistemi

Risk Yonetimi, s.21
?s Saghigi ve Givenligi, s.44

403-2 Yaralanma turi ve kaza sikhk oranlari, melek
hastaliklari, kayip gtin ve devamsizlik ve isle baglantili toplam
6lum vakasi sayilari

Is Sagligi ve Guvenligi, s.44

403-5 Is sagligi ve guvenligi ile ilgili calisan editimi

is Sagligi ve Giivenligi, s.44

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve givenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

Risk Yonetimi, s.21
is Saglhigi ve Guvenligi, s.44

403-9 is kaynakli yaralanmalar

Is Saghgi ve Givenligi, s.44

Siber Giivenlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Risk Yonetimi, s.21

Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi, s.51-56
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Kazanci Holding ve
Aksa Grup Sirketleri Hakkinda

Cevre insan Odakli
Yoénetimi Yaklagimimiz Yoénetimi

Deger Zinciri

Dijitallesme ve
Bilgi Guivenligi

m KAZANCI HOLDING

Oncelikli Konular
GRI Standardi

GRIICERIK INDEKSI

Bildirim

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Uygulamalari

Sayfa Numaralari ve/veya Aciklamalar

Hari¢ Tutulanlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Enerji Yonetimi ve Kaynak Verimliligi, s.32

GRI 302: Enerji 2016

302-10rganizasyonun enerji tiiketimi

Enerji Yonetimi ve Kaynak Verimliligi, s.32

302-4 Enerji tiketiminin azaltimi

Enerji Yonetimi ve Kaynak Verimliligi, s.32

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin azaltimi

Enerji Yonetimi ve Kaynak Verimliligi, s.32

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurilebilirlik Oncelikleri, 5.26-27
Paydas liskileri, s.46

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Yonetisim Yapisi, s.17-18

Surdurilebilirlik Oncelikleri, s.26-27

insan Kaynaklari Yaklasimi, .37

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s.43

GRI 401: istihdam 2016

401-1VYeni calisan alimlari ve calisan devir orani

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.37

zamanl calisanlara saglanan faydalar

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan tam

Yaratilan Ekonomik Deger, s.14
insan Kaynaklari Yaklasimi, s.37

401-3 Ebeveyn izni

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti, s.39-40

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s.43
insan Kaynaklari Yaklasimi, s.37

406-1Ayrimcilik olaylari ve alinan dizenleyici 6nlemler

Yonetisim Yapisi, s.17-18
Etik ilkeler ve Uyum, s.19

409-1Zorla veya cebren galistirma vakalari bakimindan
belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve
alinan 6nlemler

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s.43
insan Kaynaklari Yaklagimi, s.37

Uyum, Etik ve Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Yonetisim Yapisi, s.17-18
Etik ilkeler ve Uyum, s.19

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-1Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

Yonetisim Yapisi, s.17-18
Etik ilkeler ve Uyum, s.19
Tedarik Zinciri Yonetimi, s.47

205-2 Yolsuzlukla mticadele politikalari ve prosedurleri
hakkinda iletisim ve egitim

Etik ilkeler ve Uyum, s.19

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

Etik ilkeler ve Uyum, s.19

Calisan Memnuniyeti ve Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurilebilirlik Oncelikleri, 5.26-27
Calisan Baglhligi ve Memnuniyeti, s.39-40

GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma 2016

409-1Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan
belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve
alinan 6nlemler

insan Kaynaklari Yaklasimi, .37
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GRIICERIK INDEKSI

Oncelikli Konular

GRI Standardi Bildirim Sayfa Numaralari ve/veya Agiklamalar Hari¢ Tutulanlar
Dijitallesme

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdirilebilirlik Oncelikleri, s.26-27 -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Dijitallesme, s.53-54

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

= S 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Surdurilebilirlik Oncelikleri, 5.26-27 -
it Ol e e 2 Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, s.41-42
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, s.41-42 -
o P Sosyal Performans Géstergeleri, s.60-63
SJAB B ETR e [EET 2 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, s.41-42 -

yasam boyu 6grenim programlari

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Stirdirilebilirlik Oncelikleri, s.26-27 -
Ar-Ge ve inovasyon, s.52

Sorumlu Cevre Yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi Yonetisim Yapisi, s.17-18 -
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Surdurilebilirlik Oncelikleri, s.26-27
Cevre Yonetimi, s.31-35
306-1Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi, s.34 -
306-3 Olusan atiklar Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, s.34 -
GRI 306: Atik 2020 Cevresel Performans Gostergeleri, s.58-59
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, s.34 -
\ Cevresel Performans Gostergeleri, s.58-59
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Yonetisim Yapisi, s.17-18 -
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Surdurilebilirlik Oncelikleri, s.26-27
Cevre Yonetimi, s.31-35
303-2 Su desarjina iliskin etkilerin yénetimi Su Yoénetimi, .33 -
303-3 Su ¢ekimi Su Yonetimi, s.33 <
Cevresel Performans Gastergeleri, s.58-59
GRI 303: Su ve Desarjlar 2018 303-4 Su desarji Su Yonetimi, s.33 -
Cevresel Performans Géstergeleri, s.58-59
303-5 Su tiketimi Su Yénetimi, s.33 -

Cevresel Performans Gostergeleri, s.58-59

iklim Eylemi ve Dekarbonizasyon

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Yonetici Mesaji, s.7-8 -
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Kazanci Holding ve Bagli Sirketleri Hakkinda, s.10-14
1k|im Dedgisikligi ile Miicadele, s.31
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Iklim Degisikligi ile Micadele, s.31 -
Cevresel Performans Géstergeleri, s.58-59
305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Iklim Degisikligi ile Micadele, s.31 -

GRI 305: Emisyonlar 2016

Cevresel Performans Géstergeleri, s.58-59
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) Sera Gazi (GHG) emisyonlari | Iklim Degisikligi ile Micadele, s.31 -
Cevresel Performans Gastergeleri, s.58-59
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m KAZANCI HOLDING

Oncelikli Konular

GRI Standardi

GRI 305: Emisyonlar 2016

GRIICERIK INDEKSI

Bildirim
305-4 Sera Gazi (GHG) emisyon yogunlugu

Sayfa Numaralari ve/veya Aciklamalar
iklim Degisikligi ile Miicadele, s.31
Cevresel Performans Gostergeleri, s.58-59

Hari¢ Tutulanlar

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

iklim Degisikligi ile Miicadele, s.31

305-7 Azot oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx) ve diger
6nemli hava emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, s.58-59

Siirdiiriilebilir ve Kaliteli Uriin

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurilebilirlik Oncelikleri, 5.26-27
Ar-Ge ve Inovasyon, s.52

Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurilebilirlik Oncelikleri, s.26-27
Risk Yonetimi, s.21

Bolgesel Kalkinma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Rapor Hakkinda, s.6

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.37

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti, s.39-40
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.48

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Yaratilan Ekonomik Deger, s.14

201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri
ve iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar

Yaratilan Ekonomik Deger, s.14
iklim Degisikligi ile Miicadele, s.31

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

203-2 Belirgin dolayli etkiler

Yaratilan Ekonomik Deger, s.14

Dongiisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kazanci Holding ve Bagl Sirketleri Hakkinda, s.10-14
Yaratilan Ekonomik Deger, s.14
Siirdurilebilirlik Oncelikleri, s.26-27

Surdiriilebilir Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurilebilirlik Oncelikleri, s.26-27
Tedarik Zinciri Yonetimi, s.47

Biyoceiitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Biyocesitlilik, s.35

GRI 304: Biyogesitlilk 2016

304-2 Faaliyetlerin, trunlerin ve hizmetlerin biyocesitlilik
Uzerindeki 6nemli etkileri

Biyocesitlilik, s.35

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Biyocesitlilik, s.35

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Yonetisim Yapisi, s.17-18
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.48

Kurumsal Yénetisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

‘ Kurumsal Yénetisim Yaklasimi, s.16
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Yasal Uyari

Bu raporda yer alan bilgi ve analizler, gtivenilir olduguna inanilan kaynaklardan
alinarak yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Raporda sunulan bilgiler,
herhangi bir yatirim karari almak icin temel teskil etmemektedir. Kazanci
Holding, yoneticileri, calisanlari veya raporun hazirlanmasina katkida bulunan
diger kisiler ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi sonucunda

dogabilecek herhangi bir zarardan sorumlu tutulamaz.

Rapordaki tim haklar Kazanci Holding’e aittir.

KAZANCI HOLDING

Riizgarlibahce Mahallesi, Ozalp Cikmazi No: 10
34805 Kavacik Beykoz - Istanbul/Turkiye

T 0216 68100 00

F 0216 68157 84

www.kazanciholding.com.tr

iletisim: siirdiiriilebilirlik@aksa.com.tr

FINAR tarafindan 6zenle (retiimistir.
www.finarkurumsal.com


http://sürdürülebilirlik@aksa.com.tr
http://www.finarkurumsal.com
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